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POSTAVENI ZEN NA VENI(OVE e T €

Problematika postaveni Zen na venkové z hlediska uplatnitel-
nosti na trhu prace byla v rozhovorech pojimana ze dvou ridznych
Uhld pohledu. Prvnim z nich byly moznosti uplatnéni pro absol-
ventky stfednich a vysokych $kol. Druhy Uhel se zaméfil na Zeny na
materské dovolené ¢i ty, jez se z ni vracely na trh prace.

Co se tyce navratl absolventek stfednich a vysokych skol do re-
gionu, zde se vétsina respondentek shodovala v nazoru, dle néjz
velmi ¢asto ndvratu téchto mladych vzdélanych Zen bréni nedosta-
tek pracovnich pfilezZitosti. Na venkové absentuje Sirokd nabidka
vhodnych mist a také moznosti kariérniho postupu. Napfiklad
mistni trh prace je ve zna¢né mife redukovén na zkladni sluzby ty-
pu obchodu (zvlasté potravin), posty, obecniho tfadu apod. Opro-
ti velkym méstlim bychom zde marné hledali zastoupeni velkych
firem, bank a dalsi lukrativni posty specifickych obor(, které lidé
s vysokoskolskym vzdélanim vyhleddvaji. Respondentky shodné
tvrdily, Ze na venkové se tak velmi ¢asto zaméreni fady vysokoskol-
sky vzdélanych absolventek nepotkéva s adekvatnimi nabidkami
na trhu prace. Nicméné i pfesto zajem mladych lidi navratit se do
regionu pretrvava. Ti, ktefi tak ucini, vdak c¢asto dojizdi za praci do
vétsich spddovych mést. Dalsi moznosti, kterou zaméstnankyné
MAS zmirovaly, je zalozeni vlastniho podnikéani, napfiklad formou
socialniho podniku nebo mikropodnikani. Z dosavadnich zkuse-
nosti se zeny na venkové nejcastéji pousti do podnikani ve formé
sluzeb (produkce tradi¢nich vyrobku specifickych pro dany region,
kadefnictvi, Ucetnictvi apod.) Zde se viak Zeny setkdvaji s dvéma
zasadnimi problémy: potfeba zakladniho kapitdlu a nutnost péce
o rodinu.

Skloubeni pracovniho a rodinného Zivota se tyka i Zen na a po
matefské dovolené. Jako nejcastéjsi bariéry pro vstup Zen na pra-
covni trh byly v rozhovorech uvéddény ne pfilis adekvatni podmin-
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ky umoznujici hladké skloubeni prace a péci o déti. Velka ¢ast respondentek uvadéla jako jeden z ne-
gativnich faktorG nizkou dostupnost zafizeni pro déti, konkrétné jesli a Skolek. Zvlasté v pfipadé jesli
je situace kritick3, jelikoZ tyto jsou zfizovany ¢astéji ve velkych méstech. Podle respondentek jsou ob-
ce ve ztizené situaci i v pfipadé skolek a Skol (hovofime o prvnich stupnich zdkladnich skol), které mo-
hou mit problém naplnit poZzadované kapacity (pracovnice MAS zminovaly jako pfiklad vypsané vy-
zvy na zfizovani jesli, které viak mély jako jeden ze sledovanych indikator( i napInénost poZadova-
nych kapacit). V situaci, kdy predskolni zafizeni a pfipadné i skolni druziny na obcich funguiji, jejich
provozni doba opét neumozriuje Zendm pracovat na plny Uvazek s pevné danymi sménami. Zde vze-
$la od nékterych dotazovanych pracovnic MAS iniciativa na vytvoreni projektu aktivizujici rodice v je-
jich zadostech na delsi provozni doby téchto zafizeni. Vedle toho, pokud se rodi¢iim podafi dité umis-
tit do obdobnych zafizeni ve méstech, musi se potykat také s naristem dojezdového casu, coz jim
opét komplikuje jejich zaméstnani na plny Uvazek. Dotazované pracovnice MAS na zdkladé osobnich
zkusenosti vypoveédély, Ze za takto danych podminek byla i pro né osobné dilezitd podpora ze stra-
ny rodinnych pfislusnikd, zejména prarodic, ktefi se v pfipadé potieby o déti postarali. Bohuzel ze-
ny, které nemaji podobné zafizené hlidani a celi na venkové omezenym sluzbam predskolnich a skol-
nich zafizeni, hledaji jiné formy zaméstnani. Tou pro Zeny pecujici o rodinu nejschlidnéjsi je prace na
castecny Uvazek. Dillezité je jesté zminit, Ze na venkové jsou to stale v drtivé vétsiné zeny, od kterych
se oCekava, Ze zlistanou s détmi doma. Podle respondentek tak nejsou cilovou skupinou pro jakékoliv
snahy na trhu préce. V jednom piipadé sama respondentka pocitila diskriminaci potenciondlniho za-
méstnavatele, ktery ji na pracovnim pohovoru naznacil, Ze ma obavy ji jako mladou zenu s perspekti-
vou mozného otéhotnéni, zaméstnat. Ostatné nazor, Ze spousta zaméstnavateld pristupuje k zamést-
navani urcitych skupin, zde konkrétné zen, diskriminacné, nebyl mezi respondentkami ojedinély.

Z rozhovor( vyplynulo, Ze velkou sanci pro uplatnéni zen na pracovnim trhu na venkové jsou ta-
kové podoby zaméstnani, které jim umoznuji flexibilni pracovni dobu. Tyka se to pfedevsim zen na
matefské dovolené. Podle zaméstnankyr dotazovanych MAS je po takovych mistech u zen zna¢na
poptavka, aviak ta se nesetkava s adekvatni odezvou na strané zaméstnavatel(. Oproti velkym més-
tlm se na venkové jesté nevyvinul vztah ke zkrdcenym formam tvazk(. V tomto ohledu by dle nazo-
rd respondentek mohly pomoci projekty, které by dotovaly konkrétni pracovni mista po jasné stano-
venou dobu. Podnikatelé si takto dotované zaméstnance stihnou zaudit a je zde moznost, ze pracov-
ni misto ponechaji i po uplynuti doby, po kterou byl pracovnik financovan z projektu. Jinou
moznosti je zfizovani tzv. socidlnich podnikl podporujicich Uzemni spolupraci a zaméstnavajici spe-
cifické znevyhodnéné skupiny (napfiklad matky na matefské dovolené) na caste¢ny Uvazek. Zde je
nutné brat v potaz konkrétni situaci v dané rodiné z hlediska udrzitelnosti jeji zivotni irovné. Vyslov-
né na venkové, kde jsou ve srovnani s mésty mzdy nizsi, nemusi ¢aste¢né uvazky pokryt naklady spo-
jené s vykonem daného zaméstndni (kupfikladu cestovni vylohy v pfipadé dojizdéni za praci). | pres
tato Uskali méla vétsina ve vyzkumu zapojenych MAS zkuSenost se zaméstnavanim Zen na ¢aste¢ny
uvazek, v drtivé mite se jednalo o Zeny na matefské dovolené. Zaméstnankyné byly najimany na do-
hody o provedeni prace na konkrétni projekty, pficemz po nich nebyla vyZzadovéna pevna pracovni
doba. Pfestoze se jednd o ndro¢nou administrativni ¢innost, pracovnice své povinnosti plnily bez nut-
nosti byt fyzicky pfitomné v kancelafi. VSechny MAS, které s timto typem uvazkl mély zkusenost, ji
hodnotily velmi pozitivné a doporucily i ostatnim zaméstnavateldim.

Zavérecna cast rozhovor(l se vénovala zapojeni MAS v projektech zamérenych na cilovou skupinu
zen. Z4dna z vybranych mistnich akénich skupin neiniciovala projekt, ktery by si jako cilovou skupinu
nadefinoval Zeny, jejich postaveni ve spole¢nosti ¢i uplatnéni na pracovnim trhu. Na druhou stranu
se respondentky shodovaly v ndzoru, Ze jde o téma relevantni, kterému by se v budoucnu vénovaly.
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Z dotaznikového Setreni vybirdme nékolik udajl, které se nam zdaji nejpodstatnéjsi. Vnimani
postaveni zen na venkové ukazuje, Ze polovina respondentd nezaznamenala vyznamny rozdil me-
zi postavénim zen oproti muzdm. Pétina povazuje pozici muzl za lepsi, deset procent naopak po-
vazuje za lepsi postavéni Zen. Z hlediska pohlavi se vtomto bodé objevuji drobné rozdily. Zeny vni-
maji pozici zen a muzl na venkové prevazné jako stejné, pficemz ten samy postoj prevlada také u
muzu. Jedna se vsak o mnohem tésnéjsi prevahu nez u zen. Cca 40 % muzl povazuje postaveéni
jednoho z pohlavi za lepsi. Stejny nézor s nimi sdili pouze 27 % zen.

Tab. 1: Vnimani postavéni Zen na venkové (dle pohlavi)

Zeny Muzi Celkem
Zeny maji na venkové lep$i postavéni nez muzi. 8% 16 % 11 %
Muzi maji na venkové lepsi postavéni nez zeny. 18 % 24 % 20%
Postavéni muzi a Zen je stejné. 55 % 44 % 51%
Nevim/nedokédzu posoudit. 19 % 16 % 18 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

V otdzce ohledné moznosti zen ziskat pozice v fidicich a rozhodovacich organech nastavaji me-
zi dotazovanymi odlisnosti podle pohlavi. Témér 70 % muzd je presvédcenych, ze moznosti jsou
pro obé pohlavi shodné, stejny nazor sdili pouze 40 % dotazovanych zen. Ty vétsSinové zastavaji na-
zor, ze muzi maji lepsi moznosti nez Zeny. Uvadi ho polovina Zen a jen 32 % muz(.

Tab. 2: Zastoupeni na fidicich pozicich (dle pohlavi)

Zeny Muzi Celkem
Zeny maji lep$i moznosti nez muzi. 10 % 0% 7%
MuzZi maji lepsi moznosti nez zeny. 50 % 32% 44 %
MozZnosti jsou stejné. 40 % 68 % 49 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Diskriminace Zen na trhu prace existuje podle 41 % respondentd. S vyrokem se ztotoZnuje ka-
2dé druha dotazovana zena, ale jen kazdy ¢tvrty muz. Zeny tak podle prizkumu vnimaiji existenci
diskriminace na trhu prace mnohem citlivéji nez muzi. Situaci nevi/nedokaze posoudit zastava cca
45 % respondentd, toto stanovisko vyrazné prevazuje u muzd.

Tab. 3: Vnimani diskriminace Zen na trhu prace (dle pohlavi)

Existuje podle V4s v CR diskriminace Zen na trhu préace? Zeny Muzi Celkem
Ano 50 % 24 % 41 %
Ne 12 % 16 % 13 %
Nevim/nedokédzu posoudit. 38% 60 % 46 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %
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ZENY NA VENKOVE

Rozhovory s zenami s mistnich akcnich skupin MAS byly na za¢atku sméfovany k osobnim posto-
jam respondentek. Prvni otdzka zjistovala jejich vstup do spolku a jejich motivaci zde pracovat. MAS
funguji na venkové a zeny, které v nich participuji, jsou zpravidla, az na vyjimky, z regionu. At uz o fun-
govani téchto spolkd védeély, ¢i ne, z velké casti se k praci dostaly skrze jejich plvodni zaméstnani,
u studentek studijni staz, ¢i na zékladé doporuceni od znamych v obci ¢i v zastupitelstvu. Vztahy jsou
na vesnicich mnohem uzsi nez ve méstech a komunikace je cilejsi a ¢astéjsi. Malé procento Zen se
k praci pro MAS dostalo prostiednictvim reakce na inzerat a vyhry nasledného pfijimaciho fizeni.

Pfi vzpominani na zac¢atky ptsobeniv MAS respondentky poukazovaly na specificnost préce, kte-
ra vyzaduje flexibilitu, zaujeti, velky zajem, kreativitu, ale také pili, Usili a hodné casu. Velmi kladné
hodnotily nestereotypni obsah zaméstnani, dobry kolektiv a pochvalovaly si moznost uzpUsobeni
pracovni doby dle jejich osobnich potieb. Vyzdvihly pfinos, ktery MAS m{ize pro obce a soukromy
a neziskovy sektor mit a skute¢nost, Zze ony samy za sebou vidi redlné vysledky a mohou se podilet na
uzite¢nych projektech. Objem préace neni stéle stejny, konstantni, méni se podle mnozstvi projekt(,
vytvareni strategii apod. Pfesto panuje mezi respondentkami velka spokojenost. Svou pracovni bu-
doucnost vidi vsechny dotazané respondentky na jejich sou¢asném pracovisti. | tento fakt mimo jiné
doklada vysokou spokojenost. Dotazované Zeny vidi na venkové jesté mnoho prilezitosti, jak zlepso-
vat nejrliznéjsi oblasti Zivota mistnich lidi, od zaméstnanosti, péce o rodiny, ktera by méla byt tvore-
na budovanim pfiznivych podminek pro Zivot na venkové, dostate¢nym skolnim i mimoskolnim za-
zemim a dostatkem kulturniho ¢i sportovniho vyziti. Na doplrujici otdzkou zjistujici postoj zen k budou-
cimu smérovani MAS jedna z respondentek zminila potize s hledanim spolupracovnik(i a nezbytnost
rozsifeni spolku, v némz je v soucasnosti sama. Upozornila na to, Ze pracovisté na vesnici nemusi byt pro
mladé atraktivni a také na to, Ze prace pro MAS vyzaduje jistou pracovni disciplinu a vili, protoze neni
svazana s kancelafi a pevnou pracovni dobou.

Pfinos mistni akéni skupiny pro oblast jeji plisobnosti byl dalSim tématem, kterému se respondent-
ky v rozhovorech vénovaly. Spolky MAS pusobi na ceském venkové jiz nékolik let a prakticky dodnes
si buduji svou pozici v regionech, kde jsou vice ¢&i méné zndmé a vice ¢i méné aktivni. Hned v ivodu
svych odpovédi se zastupitelky MAS zaméfily na roli tzv. medidtora, prostfednika, kterou hraji na ven-
kové a kterou povazuji za naprosto zasadni. Mistni aktéfi, tj. obce, firmy i neziskovy sektor se naucili
vyuzivat, nadnesené feceno, sluzeb, které jim MAS mohou poskytovat a také realné poskytuji. Od kon-
zultaci Zadosti o dotaci, administraci celého procesu a monitorovani realizace samotného projektu
konée. Zadatelé vi, na koho se v regionu mohou obrétit, kdo jim bezplatng, a také velmi flexibilné po-
skytne zprostfedkovatelskou ¢i konzulta¢ni ¢innost. Jazyk, kterym se vyzvy k potencialnim pfijemctm
finan¢niho kryti dostéavaji, je pro samotné aktéry mnohdy nesrozumitelny, a poradi si s nim pouze zku-
Seni projektovi manazefi. Nékteré obce, jak respondentky uvadély, uz své externi konzultanty i pro-
jektové manazery maji a cely dotacni proces je tak v rukou odbornik(i od samého zacatku. Tato situa-
ce vak neplati pro dalsi dva typy subjekt, které MAS sdruzuji, podnikatele ¢i neziskové organizace.
V téchto pfipadech jsou MAS cennym pomocnikem a realizatorem pfi ziskavani finan¢ni pomoci. Re-
spondentky dale vyzdvihovaly skute¢nost, Ze se s mistnimi aktéry jiz dobre znaji a spoluprace se na
urovni regiontd velmi dobfe rozbéhla. MAS jsou zde pro né, a maji za ukol jejich spolupraci vhodnym
zpUsobem iniciovat a posléze udrzovat a koordinovat.

Jedna z respondentek rozvedla svou odpovéd do oblasti zaméstnanosti. Vzhledem k znac¢né ztize-
né moznosti hledani zaméstnani ¢i samotného zaméstnavani ze strany podnikatell jsou lidé mnohdy
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nuceni opoustét venkov. Hovofila o nutnosti posilit komunitni Zivot
v obcich a taktéz o rozvoji drobného podnikani a jeho podpore.

Zda se MAS zabyvaji problematikou postaveni zen na venkové
formou néjakého projektu ¢i aktivit jsme se dotazovali v nasleduji-
ci otazce. Déle byla polozena otdzka na relevantnost celého téma-
tu na venkové. Respondentky veskrze odpovidaly dvojim zp(so-
bem. Prvni skupina vyjadfila souhlas s relevanci tématu, ackoli se
jejich spolek redlné zadného projektu genderového zaméreni ne-
Ucastnil, popf. si toho nejsou védomy. A paklize ano, jednalo se
o projekt, jehoz zaméreni se primarné netykalo problematiky po-
staveni Zen na venkové, ale zeny byly jednou z cilovych skupin, ¢i
jedinou cilovou skupinou. Druhd ¢ast respondentek dokdazala po-
tvrdit, ze se néjakého takového projektu jejich MAS v minulosti
Ucastnila, popf. o ném slysela, ale blize Zadny pfedstaven nebyl.
Obecné se spolky MAS zabyvaji problematikou zaméstnanosti, ni-
koli v8ak s cilovou skupinou zeny, ale komplexné na nezaméstnanost obou pohlavi. Pouze dvé z do-
tazovanych zen se vyjadfily k dotazu na relevantnost tématu negativné, resp. odpovéd byla spiSe ne.
Své vysvétleni stavély na osobnim dojmu ziskaného v obcich, kde Ziji a ze zndmosti s obyvatelkami
venkovskych obci, které se dle jejich ndzoru nepotykaji s vyznamné;jsimi obtizemi.

Problematika postaveni zen na venkové z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace byla v rozhovo-
rech pojimana ze dvou rdznych uhld pohledu. Prvnim z nich byly moznosti uplatnéni pro absolvent-
ky stfrednich a vysokych skol. Druhy uhel se zaméfil na Zeny na mateiské dovolené ¢ity, jez se z ni vra-
cely na trh préce.

Co se tyce navratl absolventek stfednich a vysokych skol do regionu, zde se vétsina respondentek
shodovala v ndzoru, dle néjz velmi ¢asto navratu téchto mladych vzdélanych Zen bréni nedostatek pra-
covnich prilezitosti. Na venkové absentuje Sirokd nabidka vhodnych mist a také moznosti kariérniho
postupu. Napfiklad mistni trh prace je ve zna¢né mire redukovan na zdkladni sluzby typu obchod
(zvlasté potravin), posty, obecniho Ufadu apod. Oproti velkym méstlim bychom zde marné hledali za-
stoupeni velkych firem, bank a dalsi lukrativni posty specifickych obord, které lidé s vysokoskolskym
vzdélanim vyhledavaji. Respondentky shodné tvrdily, Ze na venkové se tak velmi ¢asto zaméreni fady
vysokoskolsky vzdélanych absolventek nepotkavd s adekvéatnimi nabidkami na trhu prace. Nicméné
i presto zajem mladych lidi navratit se do regionu pretrvava. Ti, ktefi tak ucini, vSak casto dojizdi za pra-
ci do vétsich spadovych mést. Dalsi moznosti, kterou zaméstnankyné MAS zmirovaly, je zaloZeni vlast-
niho podnikani, napfiklad formou socialniho podniku nebo mikropodnikani. Z dosavadnich zkusenos-
ti se Zeny na venkové nejcastéji pousti do podnikéni ve formé sluzeb (produkce tradi¢nich vyrobkd spe-
cifickych pro dany region, kadefnictvi, Ucetnictvi apod.) Zde se vak zeny setkévaji s dvéma zasadnimi
problémy: potfeba zdkladniho kapitalu a nutnost péce o rodinu.

Skloubeni pracovniho a rodinného Zivota se tyka i Zen na a po matefské dovolené. Jako nejcasté;si
bariéry pro vstup Zen na pracovni trh byly v rozhovorech uvadény ne pfilis adekvatni podminky umoz-
nujici hladké skloubeni prace a péci o déti. Velkd ¢ast respondentek uvadéla jako jeden z negativnich
faktor( nizkou dostupnost zafizeni pro déti, konkrétné jesli a Skolek. Zvlasté v pfipadé jesli je situace
kritickd, jelikoz tyto jsou zfizovany Castéji ve velkych méstech. Podle respondentek jsou obce ve ztize-
né situacii v pripadé skolek a skol (hovoiime o prvnich stupnich zakladnich skol), které mohou mit pro-
blém naplnit pozadované kapacity (pracovnice MAS zminovaly jako piiklad vypsané vyzvy na zfizova-
ni jesli, které vsak mély jako jeden ze sledovanych indikatord i naplnénost pozadovanych kapacit). V si-
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tuaci, kdy predskolni zafizeni a pfipadné i skolni druziny na obcich
funguiji, jejich provozni doba opét neumoznuje Zendm pracovat na
plny Gvazek s pevné danymi sménami. Zde vzesla od nékterych do-
tazovanych pracovnic MAS iniciativa na vytvoreni projektu aktivizu-
jici rodice v jejich zadostech na delsi provozni doby téchto zafizeni.
Vedle toho, pokud se rodi¢iim podafi dité umistit do obdobnych za-
fizenive méstech, musi se potykat také s nardistem dojezdového ca-
su, coz jim opét komplikuje jejich zaméstnani na plny tvazek. Dota-
zované pracovnice MAS na zakladé osobnich zkusenosti vypovédé-
ly, Ze za takto danych podminek byla i pro né osobné dulezita
podpora ze strany rodinnych ptislusnik(, zejména prarodicd, ktefi
se v piipadé potieby o déti postarali. Bohuzel zeny, které nemaji po-
dobné zafizené hlidani a celi na venkové omezenym sluzbam pred-
Skolnich a skolnich zafizeni, hledaji jiné formy zaméstnani. Tou pro
Zeny pecujici o rodinu nejschtidnéjsi je prace na castecny tvazek.
Dalezité je jesté zminit, Ze na venkové jsou to stale v drtivé vétsiné Zeny, od kterych se ocekava, ze z0-
stanou s détmi doma. Podle respondentek tak nejsou cilovou skupinou pro jakékoliv snahy na trhu
prace. V jednom pfipadé sama respondentka pocitila diskriminaci potenciondlniho zaméstnavatele,
ktery ji na pracovnim pohovoru naznacil, Ze ma obavy ji jako mladou Zzenu s perspektivou mozného
otéhotnéni, zaméstnat. Ostatné nazor, Ze spousta zaméstnavatell pristupuje k zaméstnavani urcitych
skupin, zde konkrétné zen, diskrimina¢né, nebyl mezi respondentkami ojedinély.

Z rozhovor( vyplynulo, Ze velkou $anci pro uplatnéni zen na pracovnim trhu na venkové jsou tako-
vé podoby zaméstnani, které jim umoznuji flexibilni pracovni dobu. Tyka se to predevsim zen na matef-
ské dovolené. Podle zaméstnankyn dotazovanych MAS je po takovych mistech u Zen zna¢nd poptavka,
avsak ta se nesetkdva s adekvatni odezvou na strané zaméstnavateld. Oproti velkym méstlim se na ven-
kové jesté nevyvinul vztah ke zkrdcenym formam uvazkd. V tomto ohledu by dle nazor( respondentek
mohly pomoci projekty, které by dotovaly konkrétni pracovni mista po jasné stanovenou dobu. Podni-
katelé si takto dotované zaméstnance stihnou zaucit a je zde moznost, ze pracovni misto ponechajii po
uplynuti doby, po kterou byl pracovnik financovan z projektu. Jinou moznosti je zfizovani tzv. socidlnich
podnikd podporujicich Uzemni spolupraci a zaméstnavajici specifické znevyhodnéné skupiny (napfi-
klad matky na matefské dovolené) na ¢astecny tvazek. Zde je nutné brat v potaz konkrétni situaci v da-
né rodiné z hlediska udrzitelnosti jeji Zivotni Urovné. Vyslovné na venkové, kde jsou ve srovnani's mésty
mzdy nizsi, nemusi ¢aste¢né Uvazky pokryt naklady spojené s vykonem daného zaméstnani (kupfikla-
du cestovni vylohy v pfipadé dojizdéni za praci). | pres tato Uskali méla vétsina ve vyzkumu zapojenych
MAS zkuSenost se zaméstndvanim Zen na ¢astecny Uvazek, v drtivé mife se jednalo o Zeny na mateiské
dovolené. Zaméstnankyné byly najimany na dohody o provedeni prace na konkrétni projekty, pficemz
po nich nebyla vyZzadovana pevna pracovni doba. Pfestoze se jednd o naro¢nou administrativni ¢innost,
pracovnice své povinnosti pInily bez nutnosti byt fyzicky pfitomné v kancelari. Vsechny MAS, které s tim-
to typem Uvazkd mély zkusenost, ji hodnotily velmi pozitivné a doporucily i ostatnim zaméstnavatelim.

Zavérecna &ast rozhovorl se vénovala zapojeni MAS v projektech zamérenych na cilovou skupinu
Zen. Zadna z vybranych Mistnich akénich skupin neiniciovala projekt, ktery by si jako cilovou skupinu
nadefinoval Zeny, jejich postaveni ve spolec¢nosti ¢i uplatnéni na pracovnim trhu. Na druhou stranu
se respondentky shodovaly v ndzoru, Ze jde o téma relevantni, kterému by se v budoucnu vénovaly.
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