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Zacatek, nikoliv zavér



prestoze jsme vytvorili a uvedli do Zivota jiz fadu projektt posilujicich ob¢anskou spole¢nost, vhima-
me, Ze vyvoj se nezastavuje. Provérené postupy se uplatiiuji v novém kontextu. Vznikaji nové metody
a nastroje rozvoje. Mame to Stésti, Ze spolupracujeme s Fadou osvicenych organizaci, které se vénuji
spolecensky prospéSnym cinnostem. Vzajemné si dopliiujeme know-how a predavame ho prostred-
nictvim nasich projektt dal.

Pohybujeme se v prostredi neziskového sektoru, kde Zeny hraji vétSinou prim. Zaroven pusobi-
me ve firemnim prostredi, kde Zeny ve vedeni jsou spiSe vyjimkou. Ve statni a vérejné spravé je zen
hodné, ale vétSinou na nizsSich postech. Stale si lameme hlavu, jak situaci Zen/ve spole¢nosti zménit
a pomoci jim zaujmout rozhodovaci pozice. Viytvareni prilezitosti k vzajemrému seznamovani, propo-
jovani a k novym formam spoluprace se nam zda byt dobrou cestu k tomuto cili.

Doba se vyrazné méni. Lidé z firem zakladaji své neziskové projekty, hledaji hlubsi smysl svého byti
nez jen splacenou hypotéku. Lidé z neziskovych organizaci obdivuji procesy fungujici v byznysu, zavé-
déji je do svych projektt. My ve Spiralis si myslime, Ze uz je na Case prestat striktné oddélovat byznys,
~nezisk”, stat...Je tfeba vnimat hodnotu lidi a ne jejich pracovni pozici. Ano, mozZna jsme idealisté,
ale rozhodné tento nazor nezastavame sami. Proto rozvijime jednu obcanskou spolecnost, nikoliv
jednotnou, ale naopak velmi rozmanitou. Spolecnost, ve které se lidé setkavaji, vnimaji se navzajem,
sdileji své zkuSenosti a zazitky. Dava nam smysl vytvéret prilezitosti, kde lidé mohou zazit nova pro-
stredi, vytvorit si vzajemné vazby nezavisle na zivotni situaci nebo pracovnim (socialnim) postaveni.
To je podle nés cesta, jak zit ve svété, kde maji vSichni stejné moznosti.

Nasim dalsim krokem na této cesté je projekt SPEKTRUM ROZVOJE ZEN. Budeme radi, kdyZ vas po-

uzité metody uvedené v této publikaci zaujmou. Pokud sdilite stejnou vizi, ozvéte se nam. Spolupraci
na novych projektech jsme vzdy otevreni.

Za tym Spiralis

Jolana Turnerova
vykonna reditelka



Spiralis - poradajici organizace

rvrs

Neziskova organizace Spiralis vytvari a podporuje spolupraci napfi¢ sektory a jednotlivci s cilem
vybudovat silnou, zdravou a trvale udrZitelnou demokratickou ob¢anskou spole¢nost v Ceské
republice.

Zajem jednotlivcll a ochota instituci vzajemné spolupracovat urcuji kvalitu a Zivotaschopnost
obcanské spolec¢nosti. Proto Spiralis pfispiva k rozvoji a profesionalizaci neziskovych organizaci,
které pak uméji vyuzit potencial komunity ke spolecenskému prospéchu.

Od svého zalozeni, v roce 1999, pomohla Spiralis k rozvoji vice nez 10000 lidi. Vzdélavani
a poradenstvi poskytuje predevsim v socidlni, kulturni a ekonomické oblasti. Je vyhledavanym

partnerem Uspésnych projekt( a aktivit na mistni, regionalni, celostatni i mezinarodni Grovni.

Transparentnost, spole¢enskd odpovédnost, spoluprace a podpora jsou principy, které ve své
¢innosti vyznava. Diky tomu se v CR t&3i divére instituci i vefejnosti.

-----



Lécit bolesti dnesniho svéta pomahaji verejné prospésné Ci charitativni aktivity, které jsou prevazné
dilem Zen. Rikdme-li, Ze Spiralis podporuje rozvoj neziskovych organizaci, znamena to de facto, ze
podporuje Zeny, které zde pUsobi. Chceme posilit spolupraci organizaci, které se zabyvaji rovnosti
muz( a Zen. Proto vznikl tento projekt s ndzvem SPEKTRUM ROZVOJE ZEN. Jeho cilem je spojit zeny,
spojit know-how byznysu s potencialem a zkusenosti neziskovych organizaci a tim prispét k rovnosti
muzl a Zen. Za 8 mésicl trvani projektu se aktivné zapojilo vice nez 220 Zen a muzu. Konalo se

5 odbornych celodennich workshop( v ramci pracovnich tematickych skupin, dale celostatni konfe-
rence s nazvem ZENY ZENOU, MUZI MUZOU aneb Zeny ve vefejném prostoru, kdeprobéhlo dalsich
9 rozvojovych workshop(. V tematickych skupinach si zeny posilovaly znalosti 2 dovednosti pomoci
nasledujicich metod: koucing, mentoring, rozvoj a mapovani kompetenci, leadership, storytelling

a principy moudrého podnikani.

Popisy metod pouzitych v pracovnich tematickych skupinach jsou predmétem této publikace. Jedna
se o tyto skupiny:

Zeny ve vefejny ch aktivitach

Zeny (nejen)50+ a jejich profesni uplatnéni

Zeny v pomahajicich profesich / Zeny se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim
Leadership a Zzeny v rozhodovacich a fidicich pozicich

Podnikatelské kompetence a podnikavost Zen obecné

MAhWNS

K popisu aplikovanych metod pripojujeme profily garantek tematickych skupin.

Vyznamnym komunika¢nim kanalem se stal web SPEKTRUM ROZVOJE ZEN a také facebookovy profil.
Pfestoze mél v dobé tvorby tohoto textu jen 151 fanouska, pozvanka na konferenci zde oslovila az 53
tisic lidi. Domnivame se, Ze to je diky zajimavému tématu konference a podpore spratelenych organi-
zaci, které na ni osobné zvaly.

Diky vzajemnému propojeni a spolupraci vzniklo pét novych projektovych zamér( s cilem podpofit
genderovou rovnost zen a muz{. Zeny a organizace, které maji zajem se dale vzdélavat, sdilet zkuge-
nosti a vzajemné se inspirovat, se nové sdruzuji v platformé SPEKTRUM ROZVOJE ZEN, ktera mé vice
neZ 20 ¢lenskych organizaci (Moudré podnikani Zen, Business Professional Women CR, Baby Office,
Genderové informacni centrum NORA, P3 - People, Planet, Profit, Borlivka Praha, Komunitni $kola
Roztoky, Asociace pro socialni inovace, Proficio, Centrum kompetenci a dalsi). Platforma je oteviena
i dalsim zajemctm. Informace o ¢lenstvi [ze ziskat zde: www.spektrumrozvojezen.weebly.com

Vyznam projektu podtrhuje i udéleni zastity Informacni kancelake OSN.

Projekt podpofrila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (Ze)nam Sanci, ktery je finan-
covan z Norskych fonda.



Jsme to, co opakované déldame.
Dokonalost tedy neni ¢in, ale ndvyk.
Aristoteles

Zeny angazujici se v ob¢anskych iniciativach ¢i v charitativnich projektech jsou zpravidla velmi pra-
covité. Ale k ispéchu nevede vyhradné a pouze pracovitost. Existuje mnoho pracovitych a pfitom
chudych lidi. K zarivému Uspéchu pfispivaji hlavné: dobry napad, nacasovani, vhodni lidé a vytrvalost.
Ve Spiralis se zabyvame propojovanim vhodnych lidi. Vime, Ze vlivni lidé maji malo ¢asu. Jsou vSak
naklonéni pomoci jak verejné prospésnym aktivitam, tak jednotlivciim, kdyz jejich potfeby pochopfi
a povazuji je za dlvéryhodné. Stejné reaguje i verejnost. Vsichni si klademe stejnou otazku: Jaky ma
smysl tato aktivita, tato organizace, co p¥inasi pro mdj Zivot, pro druhé, pro spole¢nost? Zeny, které
vénuji svlj Zivot verejné prospéSnym aktivitam, byvaji ponofeny do své prace a nevénuji pozornost
zplisobu, jak svou préci, sluzbu predstavit. Casto pouzivaji odborné terminy a nevyuZivaji moznosti
pFib&hu. Proto vznikla tematické skupiny Zeny ve vetejné prospédnych aktivitach, kterd ma zeny
naucit zajimavé a lidsky predstavit vysledky jejich prace. Odbornou garantkou skupiny je zkusena
novinarka, angazovana ob¢anka, feministka, kterd s medializaci témat nasbirala mnoho zkusenos-
ti, Katefina Jonasova. Workshop vedla spole¢né s angazovanou hybatelkou Olgou Shirobokovou,
zastupkyni organizace Ashoka.

KateFina Jonasova
Dramaturgyné, moderdtorka a publicistka s dlouholetou zkusenosti v médiich (Reflex, Lidové novi-
ny, Mladd fronta Dnes, Pritomnost, Respekt). Jeji vdsni jsou projekty, které posiluji Zeny a obcanskou

angaZovanost (U¢ime se pfibéhy, Pamét Zen, Moudré podnikdni Zen). Zije ve Stradonicich, kde ovliviiuje
mistni dénf jako zastupitelka a jako reditelka Rodinného centra Nizbor.

Olga Shirobokovad

Pochdzi z ruského mésta Izevsk. V obanském sektoru zacala byt aktivni jiZ ve Skole. V 17 letech zaloZi-
la neziskovou organizaci s ndzvem Good Tradition, kterd podporovala rozvoj potencidlu u déti z dét-
skych domovii a uplatnéni specidlni pedagogiky. V Moskvé vystudovala diplomacii a regiondlni studia.
Absolvovala radu zahranicnich stdzi. Vedle rustiny ovlddd Cestinu, slovenstinu, polStinu, némcinu

a angli¢tinu. Md praxi na ruském velvyslanectvi v Praze a Bratislavé. Pak se ale rozhodla svou kariéru
radikdlné zménit a od roku 2012 pracuje jako koordindtorka Ashoky pro Ceskou republiku, kde je odpo-

védnd za organizaci vybéru socidlnich inovdtord.

Ashoka Stredni Evropa, koordinatorka aktivit v CR

Mezindrodni organizace Ashoka od roku 1980 v 82 zemich svéta vyhleddvd, propojuje a podporuje
socidlni inovdtory. Jsou to vudci osobnosti z riznych sfér spoleCenského Zivota. Lidé, kteri jedinecnym
a systémovym zptsobem a s podnikavosti sobé vlastni resi nejpalCivéjsi problémy nasi spolecnosti.
Takto Ashoka definuje socidlni podnikatele (social entrepreneus). Ashoka dosud podpofila vice nez
3000 socidlnich inovdtort po celém svété, 170 z nich plsobi ve stiedni Evropé. Kandiddtky a kandiddty
Ashoka nominuje po intenzivnim provérovdni. Ndsledné pak kandidovani inovdtofi musi obstdt v me-
zindrodnim vybérovém procesu o nékolika stupnich. Do roku 2020 Ashoka v Ceské republice vybere

a podpori 5-8 vynikajicich osobnosti, které jsou hybateli vyznamnych spoleCensky prospésnych zmén.

V ramci setkani této pracovni skupiny se uskutecnil workshop Tvlirkyné svého pribéhu a nasledné
dalsi Socialni dokumentaristika. Lektorky vyuzily metodu Storytelling.



Schopnost tvofit a sdilet pribéh svij a pribéh svého projektu se stava jednou ze zasadnich doved-
nosti. Nenechte za sebe mluvit ostatni! Hlidejte si, co o vas najde nejvétsi detektiv dneska, Google.
Naucte se vypravét pribéhy a budte tvirci a tvirkynémi svych Zivotnich pribéhd. Lidé maji radi pribé-
hy od pradavna. Lidsky mozek si totiz snadnéji pamatuje a dokaze uchovat sdéleni, kdyz je zabaleno
v pribéhu. Pomoci pfibéhu mizete presvédcovat druhé, ziskat si pozornost, zaujmout, ovliviiovat
atmosféru na pracovisti, bavit druhé, ale i vysvétlit slozity problém.

Pfibéhy oslovuji kazdého. At uz se jedna o vizualni typy lidi, ktefi se uci lépe z obrazového materi-
alu, nebo auditivni, ktefi se uci lépe poslechem ¢i diskuzi. Pribéhy plisobi dokonce i na kinestetické
narodnim slovem oznacuje storytelling, funguje na vSechny tyto typy. Vizualni typy si diky pribéhu
predstavuji obrazy, sluchové typy naslouchaji sloviim a kinesteticti vnimajivibrace emoci, které
pribéh nese.

Storytelling je zabavny, protoze se jedna o neformalni uceni, a to lidem vice vyhovuje. Pfibéhy
vzbuzuji zvédavost a pozornost.

Sli k vlastnim zavériim. Vy vypravite ptibéh, kterym chcete sdélit néjaké moralni hledisko. Skvéle jim
vysvétlite, co ma byt idedlné ucinéno, aniz byste posluchac¢tim direktivné rekli: ,Udélejte to"!

Zijeme v dobé, kdy se velky pFib&h kolem nis proménuije, zcellije. UZ ne jen tvrd4 data a ¢isla, ale
lidskost a lidska kreativita, slabosti, hfichy, emoce, autenticita /to vSech zac¢ina byt dullezité.

Pri tvorbé opravdu poutavého pribéhu je vhodné postupovat podle danych pravidel. A ty zde pred-
kladame.

Pouzivejte jednoduchy jazyk

Prectéte si svou pripravu nahlas - mluvené slovo je jiné nez slovo psané
Vyuzivejte rytmizovani - stfidejte kratké a delsi véty

Vyuzivejte harmonizace - technické pasaze prokladejte emotivnimi
Bud'te struc¢ni/é, ale nebojte se citové zabarvenych slov

Méjte na paméti své publikum a jejich jazyk

Vénujte pozornost dikci — dobfre vyslovujte, délejte tedky, mluvte nahlas

NouswN S

Pamatujte, Ze pribéh se da stéle vylepsovat. Velmi pomaha jeho opakované vypravéni v novych pro-
stredich. Inspirujte se kroky, které vedou k opravdu vySperkovanému pribéhu.

llustrujte davéryhodnost - zkuSenost, vysledky

Zvéte lidi do pribéhu - klad'te otazky (nejen Fecnické)

Aktualizujte pribéh - aktualni data, aktualni historky

Zprostredkujte emocionalni zaZitek - priblizte situaci svych klientt/lidi, s nimiz pracujete,
priblizte barvy a viiné vasi prace

Pouzivejte dobré metafory

80 procent vaseho celkového dojmu tvofi vase charisma, gesta, mimika

Uvédomte si pred vystoupenim svou vnitini motivaci — proc¢ jsem pro téma zapaleny/a, proc
tedy mohu nadchnout pro to samé i ostatni



Stejnym stylem si mdzete pripravit strukturu cca 15 minutové prezentace tzv. formatu TEDx, ktery
je v soucasnosti velmi popularni a zadany.

1. MlZete vyuzit chronologického oblouku

Prvni dgjstvi:

Minulost - kde jste byli, s ¢im jste se setkali, jak se pfihodilo to, co chcete

Druhé déjstvi:

Soucasnost - co jste pro tu véc udélali, jaky je aktualni stav

Treti déjstvi:

Budoucnost - kam kracite, jak pfesné vam mlze pomoci ¢lovék, jemuz pribéh vypravite

2. Nebo muzete pouzit titulni otazku

Zacnéte tim, Ze polozZite otazku posluchacdm - napf. Uz jste nékdy dostali anonymni dopis?

Otazka vam pomUize odstartovat vas pfibéh ze samotného jeho stredu.

3. Nebo mzete pribéh odvinout kolem pdzy/fotky/predmétu/véty

Pribéh odvinete od toho, Ze zaujmete posluchace nécim neocekavanym. Napft. stoupnete si k audito-
riu zady, nebo si stoupnete na zidli, nebo promitnete fotku a teprve poté zacnete povidat - vyuzijete
kouzla symbolu, neverbalni komunikace, metafory, kterou rozvinete a obalite svym vlastnim obsa-
hem.

1. Aha efekt - zaujméte hned prvni vétou, zacnéte originalné!

2. Dramaticka otazka - klicova otazka, ktera udrzuje pozornost divaka. Odpovéd na ni by se divak
mél dozvédét na konci pribéhu - call to action.

3. Emoce ven - emoce vas vedou, kdyZ se dojmete, rozcilite, rozesméjete, vite, Ze jste na spravné
stopé.

4. Bud'te osobni - pravé vas jedinec¢ny uhel pohledu je to, co posluchace zajima. Vazte si sami/y
sebe.

5. Sila zvukového a obrazového doprovodu - hudbu, obraz a dalsi formy doprovodu volte tak, aby
vhodné podbarvily déjovou linii pfibéhu (zvazte promitnuti ukazky filmu, fotek).

Text zpracovdn podle materidli Kateriny Jondsové a Moniky Nevolové.



Nebat se zacit délat véci podle svého, poznat sviij potencidl a rozvijet ho. Nechat si poradit od
druhych a odvazit se kroku do neznama. Vystoupit ze zajetého stereotypu. Vyzkouset nové cesty.
Takhle a podobné znfi prani zen, které startuji ¢i znovuobnovuji kariéru po profesni pauze. Spiralis
designoval a vedl nékolik projektl zamérenych na rozvoj zen ve slozité zivotni situaci. Ve vSech byla
zahrnuta podpora expert( v oblasti koucingu, mentoringu ¢i tzv. ,stinovani”. Absolventky nasich pro-
jektl si velmi cenily podpory lidi pfedevsim z byznysu a na manaZerskych postech, ktéfi - a€ ne vzdy
maji certifikaci (kou¢ nebo mentor) - jsou pfirozenymi lidry a umi své zkuSenosti pfedavat druhym
napric obory ¢i sektory. Proto jsme vytvorili tematickou skupinu slozenou z mapazerek a manazerd
firem rlznych obor( a rizného véku, ale také inovatort a podnikatell. Tuto skupinu vede odborna
garantka Miriam Vranova, ktera se dlouhodobé vénuje rozvoji spolecenské, odpovédnosti. Propojuje
lidry komer¢nich firem s lidmi z neziskovych organizaci. Pisobf jako lektorka a konzultantka v oblasti
dalSiho vzdélavani.

V ramci projektu se uskutecnil workshop s nazvem Co dokaze mentgring a koucing aneb Osvédce-
né metody rozvoje zen, na kterém se pod vedenim garantky aktivné podilela fada dalsSich mentord,
koucl a konzultant(, ktefi maji zkusenosti s podporou zen (Marcela Bergerova, Dagmar Cisarovska,
Hana Fabikové, Pavlina Jifikova, Alexandra Narwa, Roman Siser a dalsi). Profily vybranych zde uvadi-
me.

Miriam Vrdnova - garantka

Konzultantka v oblastech public relations a spolecenské odpoveédnosti, lektorka a editorka se vice neZ
12 let zabyvd spolecenskou odpovédnosti firem, medializaci charitativnich témat a vzdéldvdnim dospé-
lych. Pri prdci s klienty zurocuje své zkusenosti z plisobeni v médiich. Pomdhd klientiim najit metody,
jak upoutat pozornost medidlniho svéta nebo jak propagovat|jejich organizaci. Realizovala napr. PR
kampané pro Centrum Paraple. Uvédomuje si vyznam networkingu v sou¢asném svété a proto se také
snaZi propojovat experty napric sektory. Podili se na tvorbé ajrealizaci evropskych projektd.

Dagmar Cisarovska

Manazerka a poradkyné ve spole¢nosti ExxonMobil, Bsc. Czechia - 10 let zkuSenosti v oblasti bezpec-
nosti prdce, krizového managementu, komunikace, vedeni lidi, firemnich programi a benefit(i (zaloZeni
firemni Skolky, wellness programy). Lektor: skoleni v oblasti leadershipu, krizového managementu,
efektivni komunikace. Pfedndsky na univerzitdch: VSE Praha + Business Ethics, Emergency Prepared-
ness and Response, FF UK - Teorie kultury.

Roman Siser

ManaZer Technologické agentury CR. Je ¢lenem sprdvni rady obecné prospésné spolecnosti Ceskd
inovace, kterou doneddvna fidil. Ceskd inovace se svymi aktivitami snaZi presvédcit verejnost o tom,
Ze inovace nejsou jen vysadou velkych firem s vyzkumnym a vyvojevym zdzemim, nybrZ neomezenou
prileZitosti uplatnit tvofivost a zajimavé ndpady kaZdého z nds. Viystudoval VSE v Praze a poté piisobil
na riznych pozicich doma i v zahranici v marketingovych oddélenich firem Johnson & Johnson, CCS

a The Coca-Cola Company.

Marcela Bergerovd
Projektovd a finanéni manaZerka, lektorka a konzultantka, VS pedagozka)expertka na problematiku
neziskového sektoru CR.

Zaméruje se na rizeni klicovych projektd, vzdéldvdni zejména neziskovych organizaci v oblasti ma-
naZerskych dovednosti a na vysokoskolskou pedagogickou cinnost s diirazem naspecifické aspekty



neziskovych organizaci. Stdla u zrodu katedry Obcansky sektor (nyni katedra Obcanskych studii) na
Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze.

Pavlina Jifikovad
Marketingova specialistka md zkuSenosti predevsim z financni oblasti - pracovala dlouhou dobu ve
skupiné GE Money, pozdgji v Ceské sporitelné. Vedla produktovy vyvoj a marketing ve start-upu Mopet
CZ, ktery pripravoval novy typ mobilnich plateb. Vybudovala vlastni internetovy obchod. Nejlépe se citi
ve svobodné pozici konzultanta ,na volné noze”. V této oblasti md zkuSenosti s praci pro T-Mobile, ING
pojistovnu na Slovensku, Ceskou spofitelnu. Spolupracuje s branding agenturou Hrivndk a konzultant-
skou spolecnosti CapacityPro, aktivacnimi agenturami Sportify a Jello.

Spolupracuji s nékolika firmami na projektech, které se vénuji strategickému marketingu a jsou silné
opreny o potiebu vnitini zmény organizace.

Alexandra Narwa

Piisobi jiZ 13 let v bankovnictvi, nyni v CSOB. Ovlddd tyto oblasti: priizkum trhu, segmentové fizeni

a marketing (kampané, budovdni brandu a image). Nové ted pracuje pro vzdéldvdni a lektoruje kurzy
Dusevni hygieny. Vystudovand sociolozka a kulturni antropolozka, zabyvd se lidskym chovdnim nejen
v oblastech marketingu. Vénuje se vedeni lidi tak, aby byli Gspésni a se sebou spokojeni v pracovni

i osobni roviné. Aktudlné se zabyvd tématem ,ndvrat do velké korporace” z pohledu sZiti s korporaci -
zejména pro zaméstnance, kteri byli dlouho mimo korporaci nebo v korporaci nepracovali.

Hana Fabikova

Vice nezZ 8 let se vénovala sportovnimu koucovdni mlddeZe i dospélych. Viystudovala socidlni antropolo-
gii na Filosofické fakulté v Pardubicich. Studijné se zabyvala zemémi byvalého Sovétského svazu, prdvy
mensin, mezioborovou pracovni migraci. Pracovni zkuSenosti ziskala ve spolecnostech Vodafone, Ceskd
pojistovna a Generali Holding. V soucasnosti se v rdmci projektového fizeni vénuje oblasti zdkaznické
spokojenosti v Ceské pojistovné.

V koucingu je cilem uvolnit potencial jedince a odkryt moznosti rozvoje, kdezto v mentoringu se cili
na konkrétni, zejména pracovni potieby mentorovaného c¢lovéka (tj. mentee).

Mentor by tedy mél byt zkusené;jsi a v daném oboru kvalifikovanéjsi nez jedinec, kterého mentoruje
(tj. mentee). Kouc naopak nemusi mit Zadné zkusenosti ve stejném oboru jako koucovany jedinec.

Mentoring by mél byt oproti koucingu dlouhodobéjsi. V idedlnim pripadé by se mél mezi mentorem
a mentee vytvorit vztah, aby se i po ukonceni mentoringu mohl mentee kdykoliv na mentora znovu
obratit.

Mentoring je o predavani zkusenosti, znalosti, inspirace a pozitivni motivace. Schlizky v mentoringu
by se mély odvijet od potfeb mentee. Spoluprace s kou¢em je proces postupného odhalovani moz-
nosti. Setkani v koucingu by méla byt predem naplanovang, idedlné v periodickych intervalech.

Role mentora

Mentor je ¢lovék, ktery ma za sebou zivotni zkusenosti, Uspéchy i pady, ze kterych se umél poucit

a chce a umi se podélit o své znalosti. Mentor ukazuje urcitou cestu, jak se véci maji ¢i jak jdou udé-
lat. Je takovym ptikladem dobré praxe. Mentor by mél byt pozitivné naladéna osobnost, kterd vénuje
svlj Cas, protoze chce. Idealni je, kdyz mentor svého mentee podporuje, zajistuje mu emocni podporu
a bezpecny prostor v ramci jejich vztahu. Je dllezité, aby se mentee nebal oteviené mluvit o svych
problémech, se kterymi mu mze mentor pomoci. Cilem kazdého dobrého mentora je identifikovat
dovednosti a schopnosti mentee a ty pak dale rozvijet. Mentor se zaméruje nejen na silné stranky



mentee, ale i na ty slabé, a ty se snazit dale zlepsSovat. Dulezité je chovat se k mentee s nalezitym
respektem a cely proces mentoringu pfizplisobovat jeho potfebam. Mentor rozviji mentee predevsim
svoji podporou, povzbuzovanim, poskytovanim zpétné vazby a konzultacemi.

Faze mentoringu
Mentoring neni jednorazova aktivita. Je to proces, ktery se skldda z nékolika na sebe navazujicich
fazi.

Faze prvni: Budovani vztahu
Probihd seznameni a navazani vztahu. Kdyz se podari vybudovat prostredi vzajemné dlivéry, mlize
mentoring probihat formou otevieného dialogu, coz je predpokladem Uspéchu ¢élého procesu.

Faze druha: Nastaveni sméru

Mentor spolecné s mentee si v této fazi stanovuiji cile, a to jak kratkodobé/tak i dlouhodobé. Mentor
se prakticky stava kariérovym poradcem mentee, ktery mu pomaha vyjasfiovat si své potreby a aspi-
race, a planuji, jak jich mohou prostrednictvim mentoringu dosahnout,

Faze treti: Vyvoj
V této fazi prichazi nejvice prilezitosti pro rozvoj a uceni. V idealnim stavu trva tato faze

Sest mésicl, mGze v3ak trvat az nékolik let. Vztah mezi mentorem a mentee je vice uvolnény nez
v jeho pocatcich, objevuji se zde jiz prvky vzdjemného uceni. Mentor svéfuje nékteré narocné tkoly
svému mentee a dokazuje mu tak svoji ddivéru v jeho schopnosti.

Faze ctvrta: Zakonceni

Pokud mentee dosahne vsech svych cild, které spolecné s mentorem stanovili na zac¢atku, a ziska se-
bevédomi ve své praci, je na Case tento vztah ukoncit. Je to prevence vzniku zavislosti na mentorovi.
Soucasti této faze by mél byt také dialog, ve kterém si mentor s mentee otevirené vyhodnoti, co jim
jejich vztah prinesl nebo naopak vzal, jaké z néj maji pocity d@ pojmenuiji to, ¢eho spolecné dosahli.

Faze pata: Posun (Moving on)
V této fazi je mentorsky vztah jiz ukoncen, mdze se vSak proaménit ve vztah pratelsky i

kolegialni. Mentor s mentee si mohou byt vzajemnou oporou, partnery, ktefi spolu rozebiraji pra-
covni problémy, ¢i zdroji pro budovani novych kontaktd.

V ramci tematické skupiny se diskutovaly i tyto metody:

1. Metoda GROW

Nazev koucovaci metody je slozen z prvnich pismen anglickych'slov, ktera popisuji jednotlivé kroky.
Vznikla v ramci korporatniho koucingu v 80. letech minulého stqleti ve Velké Britanii. Cilem GROW
modelu je rychle a relativné snadno nalézt cestu, jakym zplisobem se dostat k Zadoucimu cili. Cil
mUZze byt jakykoliv, profesni ¢i osobni. Ddvodem Uspéchu metody GROW neni ani tak samotna
struktura pokladanych otazek. DlleZitou roli hraje spiSe fakt, Ze postupnym opakovanim dotazova-
cich procest se lze dobrat od zdanlivé vzdaleného cile ke konkrétnim krokam, které bude nutno pro
dosazeni cile ucinit tfeba hned zitra.



Vyznam jednotlivych pismen GROW:

Prvni otazkou, ktera prichazi v kou¢ovacim modelu GROW na fadu a kterou si stejné dobre dokazete
polozZit i vy sami, je — ,Jaky je vas cil?” pripadné ,,Kam byste se chtéli dostat?“ Aby cely proces k néce-
mu vibec byl, je nezbytné cil jasné definovat, nejlépe podle metodiky SMART, pripadné jeji rozsifené
verze SMARTER. Bez spravné definice cile nebude metoda GROW totiz fungovat.

Uznavany kou¢ John Whitmore shrnuje Gkoly faze ,G" do nékolika bodd. Vysledkem této faze by
méla byt nejen samotnd definice cile, ale také porozuméni tomu, co bude tfeba pro jeho dosazeni
udélat a jak presné ma vypadat pozadovany vysledek. Tato faze tak dava dotazovanému moznost
ujasnit si vibec, co chce dosahnout. Prekvapivé mnoho lidi totiz neznd odpovéd na otazky typu: ,Co
chcete v zivoté dosahnout?” nebo ,Kde chcete byt za pét let?”.

Pod ,R" se pak skryva popis skutecné stavajici situace, tedy toho, v jakém konkrétnim stadiu se dota-
zovany pfi dosahovani svého cile nachazi. Tazany zde ma za kol vyjmenovat vsechny kroky, které na
cesté k cili uz podnikl, pripadné také zhodnotit jejich efektivitu, pfipadné i diivod jejich neGispésnosti.
V této fazi ma podle Whitmora dotazovany dospét i k identifikaci internich prekazek, které brani spl-
néni cile. Faktem totiz je, Ze velka ¢ast bariér k naplnéni nasich cilll je v nas - napr. v malém odhod|a-
ni, prilisném pesimismu nebo malé vytrvalosti. Jako vhodné otazky pro tuto fazi mizete pouzit treba:
V jaké situaci se ted nachazim? Jaké prekazky nyni stoji v cesté ke splnéni mého cile? Co jsem dopo-
sud pro naplnéni svého cile udélal? Co jsem mohl udélat jinak? Jaké mam k dispozici nastroje pro
naplnéni mého cile? MGze mi nékdo nebo néco pomoci? Plyne z mého dosavadniho snazeni néjaké
pouceni?

+QO" je Options neboli moznosti. V této fazi je tfeba nalézt zpUsoby, jak vyresit prekazky, které stoji
na cesté k nasemu Uspéchu. V hledani feSeni nam pritom muze vyrazné pomoci Disney management
method. Systém, ktery nas donuti najit i méné ortodoxni metody odstrafiovani prekazek. V této fazi
jde pfitom hlavné o to, sepsat si vSechny moznosti postupu. Whitmore zde klade ddraz na nutny
pohled do budoucnosti. Méli bychom se zabyvat i tim, jak se jednotlivé alternativy mohou v budouc-
nu vyvinout. V pripadé feseni krize se soustifedime na ty varianty, pfi kterych mizeme tézit ze svych
silnych stranek.

Poslednim krokem je pak definice toho, co se bude délat. Pismeno ,W" zde znamena What Will You
Do. Ukolem tohoto kroku je podle Whitmora pochopit to, co jsme se béhem analyzy v prvnich tfech
krocich naucili a pojmenovani toho, co vSechno jsme schopni zménit. Dale by mélo dojit k vytvoreni
souhrnného planu nasledujicich krokt. Méli bychom shrnout nase ocekavani a pripadné i rozdélit
odpovédnost za jednotlivé kroky.

Cely model GROW je jednoduchy, rychly a efektivni. Nevénuje se ale pfilis dilezitym a ¢asové na-
ro¢nym prvkam jako jsou nejriiznéjsi analyzy trhu, matematické modely, studie proveditelnosti, atd.
Ucelem je udrzet v kou¢ovaném ¢lovéku dostate¢nou miru optimismu a nad$eni pro véc. Vyhodou je,
Ze se touto metodou miiZete rozvijet i sami.

Cerpdno z knihy Koucovdni - prirucka rozvoje vlastnich dovednosti a zvy$ovdni vykonnosti, John Whit-
more, vyd. 2073.



2. Metoda Myers-Briggs Type Indicator (MBTI)

Jednd se osobnostni test navrzeny pro méreni osobnostnich typl. Katharine Cook Briggs a IsabelBri-
ggs Myers vytvorily test béhem 2. svétové valky. Odvodily jej z prace C. G. Junga a jeho knihy Psycho-
logické typy. Do urcité miry se vSak od Junga liSi. MBTI je ¢asto pouzivan v oblastech pedagogiky, pri
osobnich pohovorech a vybéru zaméstnanc(, v manzelskych poradnach a pro osobni vyvoj. Robert
Kaplan a Dennis Saccuzzo vyslovili k MBTI indikatoru nasledujici tezi: ,Zakladni predpoklad MBTI
indikatoru je, Ze vSichni mame své vlastni specifické preference skryté ve zplsobu vykladani svych
zkusenosti, a tyto preference jsou zakladem nasich zajm(, potieb, hodnot a motivaci.”

.....

3. GPOP

Jde o dotaznikovou metodu, pouzivanou pro porozuméni osobnosti v kontextd jungovské typologie.
Vychazi z nasledujicich predpokladd. Rozdily v osobnosti se projevuiji rliznymi sklony, resp. preferen-
cemi. Rlzné sklony se daji pfiradit deseti globalnim $kalam, které jsou kombinovany do dvojic:

extraverze (E) a introverze (l) - zdroj psychické energie

smysly (S) a intuice (N) - zpisob vnimani skutecnosti

mysleni (T) a citéni (F) - zptsob rozhodovani

orientace na rozhodovani (J) a orientace na vnimani (P) - Zivotni/styl
napéti a uvolnéni - forma reagovani na stres

Vice informaci na http;//www.testcentrum.com/testy/gpop



Prichdzet spolu je zacdtek, ztistat spolu je pokrok,
pracovat spolu je uspéch.
Henry Ford

V Ceské republice je zhruba pal milionu zdravotné postizenych. Podle experti mé dalSich pl milionu
lidi zdravotni potize. Z rliznych dlvodU se vSak odmitaji pfihlasit k naroku na status OZP. Realné je
tedy kazdy desaty ob¢an v CR hendikepovany. To u? je velk4 skupina osob, které se vénuje a pomaha
pékna Fadka lidi. Od lékard, pecovatelll, pedagogt az po odborniky v personalnich agenturach. Neni
tajemstvim, Ze jmenované profese jsou znac¢né feminizované. Proto jsme se rozhodli vénovat se ze-
nam pracujicim pravé v téchto profesich. Viytvofili jsme tematickou skupinu, kterd umoZznuje zenam
vzajemné se poznat, propojit a sdilet své pracovni i osobni zkusenosti. Tuto skupinu vede odborna
garantka Hana Potmésilova, jedna z nejzkusenéjsich zen v této oblasti. Je prikladem Zeny, ktera se
dokaze prosadit a je velkou inspiraci nejen pro Zeny. Své zkusenosti predstavila spolecné s kariérni
kouckou lidi s postizenim Karolinou Harries na workshopu Hendikepu navzdory aneb Zeny v poma-
hajicich profesich.

Hana Potmésilova

Reditelka Nadacniho fondu pro podporu zaméstndvdni osob se zdravotnim znevyhodnénim (NFOZP)
je inicidtorkou mnoha uspésnych projekt( na podporu uplatnéni lidi s postiZenim ve spolecnosti,

napr. ochrannd zndmka Prdce postiZenych, placené dlouhodobé stdze student(i se zdravotnim posti-
Zenim, soutéZ Zdravotné postizeny zaméstnanec. Pomoc lidem s hendikepem chdpe jako svoje posldni.
Oceriuje dobrovolnou prdci, ale soucasné si uvédomuje si, Ze prdce bez ndroku na honordr md své limi-
ty. Proto s kolegy vymyslela tspésny projekt Srdcervdci. Cilem je ziskat penize na odborné poradenstvi
a finance na nastartovdni novych pracovnich prileZitosti pro OZP. Hana patii mezi TOP 25 Zen za rok
2075.

Karolina Harries

Lektorka, konzultantka, koucka a socidlni pracovnice s vice nez 13letou praxi v komercnim i nezisko-
vém sektoru a ve stdtni a verejné sprdvé. Kariérovd koucka v projektu Pracuji, tedy jsem v organizaci
Bortivka Praha, o. p. s., podporuje klienty s télesnym postiZzenim pfi pripravé na prdci a pri hleddni
pracovniho uplatnéni. Absolvovala celou fadu profesnich skoleni v&etné ctyrletého sebezkusenostniho
vycviku v psychoanalytické psychoterapii. Md zkusenosti s praci s lidmi s télesnym postiZenim, s mana-
Zery i s Uredniky, zaméruje se také na prdci s klienty, kteri uvaZuji o zmeéné kariéry. Je hostujici clenkou
Ceské spolecnosti pro psychoanalytickou psychoterapii, ¢lenkou britského Institutu pro leadership

a management, jehoZ je akreditovanou kouckou.

Znalkyné legislativy zaméstnavani osob s hendikepem Hana PotméSilova se podélila o své zkuse-
nosti, které za léta praxe v tomto oboru nasbirala. Upozornila mimo jiné na to, ze existuje cela fada
lidi, na kterych jejich hendikep viditelny neni, ale své postizeni se boji pred zaméstnavatelem pfiznat
v obavé pred Sikanou. Priblizila také zakulisi medialniho projektu Srdcervaci, ktery mj. verejnosti sdé-
luje, Ze lidé se zdravotnim omezenim dokazou pracovat stejné dobre jako kdokoli jiny.

Vedle expertnich znalosti predstavila také lidskou stranku zeny, filantropky a bojovnice za rovna
prava v pristupu k zaméstnani. Nenfi divu, Zze Hospodarské noviny ji vyhlasily za jednu z TOP 25 Zen
Ceska. Zeny pozorné naslouchaly jejimu Zivotnimu p¥ib&hu. Zaujala je jeji odvaha, se kterou se pousti



do novych véci, odhodlani jit do neznadma. DodrZovani etickych zasad bez ohledu na reakce okoli.
Nakonec jeji etické chovani k ni pfitahuje stejné smyslejici spolupracovniky.

Ucastnice dostaly prostor sdilet své ptib&hy. Rezonujicim tématem se ukazal syndrom vyhotent.
Hana Potmésilova reagovala prezentaci nékolika pravidel, ktera se ji osvédcila jako prevence tohoto
syndromu:

naucit se fikat ne,

kazdy projekt Fidit a organizovat,

vyresit zastupitelnost osob,

stanovit supervizora, ktery poda vcas zpétnou vazbu,
Zit nejenom praci, ale v okruhu pratel, rodiny, déti,
nezapominat na pravidelny odpocinek,

mit ¢as jen sama pro sebe.

Praktickymi zkuSenostmi se zaméstnavanim hendikepovanych prispéla také Karolina Harries, karié-
rova koucka v projektu Pracuji, tedy jsem v organizaci Bor(ivka Praha/o. p. s., ktera podporuje klienty
s télesnym postizenim pfi pfipravé na praci a pfi hledani pracovniho/uplatnéni.

Vékové slozeni Gcastnic workshopu Slo napfi¢ generacemi, coz yyniklo predevsim pfi sdileni profes-
nich zkusenosti a nahledu na Zivot. U¢astnice workshopu, které ¢hté&ji zaméstnavat hendikepované
nebo lidi starsi 50 let, ziskaly od obou Zen rfadu cennych a praktickych rad, jak postupovat v souladu
se zakonem.

1.  Nepremyslejte o zdravotné postizenych primarné jako/o lidech s hendikepem. Casto jsou to
vasi nejlepsi zaméstnanci - a tfeba o tom ani nevite.

2. Vytvorte otevienou firemni kulturu, aby se ve vasi firmé za zdravotni postizeni nikdo nesty-
dél.

3. Motivujte lidi se zdravotnim omezenim, aby se k nému bez obav pfiznali - vytvorte pro né
benefit. MliZete zjistit, Ze zdravotné postizené lidi uz zaméstnavate a nevite o tom.

4. Seznamte se na Uradu prace (UP) s moZnostmi statniho prispévku na tpravu pracovniho pro-

stfedi ¢i na nakup pomtuicek pro zdravotné postizenéhp zaméstnance. Zaméstnavatel maze od

Uradu prace ziskat pfispévek na vznik nového pracovniho mista pro zdravotné postizeného

nebo na jeho provoz.

Vytvorte si seznam, na kterych pozicich byste mohli zaméstnat OZP.

6. Obratte se na pomahajici neziskové organizace, které vam pomohou vasi nabidku zverejnit,
zpropagovat a najit vhodného uchazece.

7. Odebirate-li v ramci nahradniho plnéni zbozi vyrobené lidmi se zdravotnim postiZzenim, se-

znamte se s dodavatelskou firmou osobné. Chtéjte vidét dilny, chtéjte vidét konkrétni praci.

Do nahradniho plnéni si mlZete zapocitat napf. i poradenstyi nebo dalsi sluzby jako je Gcet-

nictvi, pokud vam je poskytuje OSVC se zdravotnim postizenim.

Budte aktivni na strankach http://www.prace.cz/ozp/

9. Budte mezi firmami, které méni spolecnost k lepsimu.

v
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Cerpdno z materidli NFOZP.



Pro vétsinu Zen je prirozené pomahat ostatnim. Nékteré pomahaji ,,po sousedsku”, jiné pracuji
dobrovolnég, dlouhodobé nebo narazové v neziskovych organizacich. Pak je hrstka téch, které chtéji
lidem ve slozité socialni situaci pomoci tim, Ze je zaméstnaji.

Co to je socialni podnikani?

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hraje
dalezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni pfilezitosti pro osoby se zdravotnim, social-
nim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku.
Pro socialni podnik je stejné dllezZité dosahovani zisku i zvySeni vefejného prospéchu.

Co to je socialni podnik?

Socialnim podnikem mdze byt pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd podnika a soucasné napliuje
vefejné prospésny cil. Je zaloZena a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu - ekonomického,
socialniho a environmentalniho.

Co je treba védét pred zalozenim socialniho podniku?

Kdo vlastné mlzZe vytvofit socialni podnik? Mlze se jednat o zcela novy subjekt, ale také o jiz funguiji-
ci firmu nebo organizaci, ktera se chce na socialni podnik transformovat. V pripadé jiz existujici firmy,
ktera se chce k podminkam socialniho podnikani zavazat, je nutna urcitd inovace, kterd bude s touto

zménou spjatd - mdze se jednat o novou technologii, vyrobek ¢i nové metody prace.

Pravni formy socialnich podnikd mohou byt rzné. Nejcastéji se jedna o socialni druzstvo ¢i spo-
lecnost s ru¢enim omezenym, obecné prospésnou spolecnost nebo Gstav. Socialnim podnikem maze
byt také fyzicka osoba jako OSVC.

Charakteristika socialniho podniku.

Podporuje socialni zacleriovani znevyhodnénych osob — min. 40 % z celkového poctu zaméstnancl
musi pochazet z cilové skupiny zdravotné postizenych nebo socialné vyloucenych.

Sméfuje k maximalnimu zapojeni zaméstnanct do rozhodovani.

Vétsina pripadného zisku (minimalné tedy 51 %) musi byt reinvestovana do rozvoje podniku.
Orientuje se na lokalni komunitu a vyuZzivani mistnich zdroja.

Zaméstnanci socialniho podniku. Cilova skupina zaméstnanct socialniho podniku je velmi Siroka.
V zésadé se jedna o osoby zdravotné Ci socialné znevyhodnéné, které maji na trhu prace omezené
moznosti. Jde o:

osoby se zdravotnim hendikepem,

osoby po vykonu trestu,

osoby pecujici o osobu blizkou,

dlouhodobé nezaméstnani, tedy déle nez 1rok vedeni v evidenci UP,
osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach,

osoby bez pfistresi,

mladez a mladi dospéli,

obéti domaciho nasili a osoby komerc¢né zneuzivané.



Zalozeni socialniho podniku.

Rekli jsme, Ze socialnim podnikem mohou byt riizné typy pravnickych osob. Jejich zaloZent se idi
specifickymi zakony vztahujicimi se pravé k dané pravni formé (napf. zdkon o obchodnich korpora-
cich pro spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo pro socialni druzstvo, novy obcansky zakonik pro

Ustavy, atd.). Do stanov nebo zakladacich listin pravnickych osob je vSak tfeba implementovat vyse
uvedené zasady socidlniho podnikani.

Cerpdno z www.ceske-socialni-podnikani.cz, www.socialnipodnikani.info



Pouze ten, kdo nalezne moudrost uprostred chaosu,
mdze byt skutecnym lidrem
Deepak Chopra

Leadership je schopnost vést a inspirovat druhé. Leadership je o hodnotéach, o pokore. Neni o sobec-
kosti a aroganci. Neni o zisku na prvnim mist€, ale o smyslu, uzitecnosti a poslani. Neni o cukru a bici
vnéjsi motivace, ale o inspiraci a vnitfni motivaci. Nové poznatky, praktické tipy a nastroje vyuzivané
v riznych prostredich (byznys, oblanska spole¢nost, vzdélavaci systém) jsme kvalitné zamichali v te-
matické skupiné Leadership a Zeny v rozhodovacich a fidicich pozicich. Tak vznikl koktejl, ktery uréu-
je smér soucasného leadershipu. Odbornou garantkou skupiny je Silvie Pychova, pro kterou je dalsi
a kariérové vzdélavani srdecni zalezitosti. Spole¢né s Dorotou Madziovou pfipravily v ramci tohoto
projektu workshop s ndzvem Aktivni Zena aneb Kompetence nezbytné pro leadership.

Silvie Pychovad

Nezdvisld konzultantka, metodicka a lektorka v oblasti kariérového poradenstvi (unikdtni metoda
CH-Q). Je expertkou na mapovdni a rozvoj kompetenci déti i dospélych a zakladatelkou organizace
Centrum kompetenci. Zkusenosti v oblasti vzdéldvdni dospélych ziskala v Ndrodni agenture pro evrop-
ské vzdéldvaci programy a v Domé zahranicnich sluZeb. Je clenkou Ndrodniho poradenského féra. Je
aktivni v neziskové sfére v oblasti vzdéldvdni (vykonnd reditelka Stdlé konference asociaci ve vzdéldvd-
ni, pfedsedkyné sprdvni rady EDUin, o. p. s.). Je také spoluautorkou kampani Cesko mluvi o vzdéldvdni
a Mésta vzdéldvdni. Zije ve Dvore Krdlové nad Labem, kde aktivné rozviji Zivot ve mésté.

Dorota Madziova

Koordindtorka evropskych projektd, profesni poradce, expert v oblasti preshrani¢ni spoluprdce, lektor
celoZivotniho uceni se zamérenim na neformdlni vzdéldvdni v oblastech osobniho rozvoje, tymové
spoluprdce, prezentace na verejnosti. Lektorka metody CH-Q mapovdni kompetenci, spoluzakladatelka
organizace Centrum kompetenci. Lektorka se zamérenim na oblast neformdlniho vzdéldvani, komuni-
kaci a prezentaci, interkulturni komunikaci a zdZitkovou pedagogiku. Zije v Ceském Tésiné.

Na workshopu lektorky s Gcastnicemi pracovaly metodou mapovani a rozvoje kompetenci CH-Q.

Mapovani kompetenci je systém vyuZzivany v kariérovém poradenstvi, coz je multidisciplinarni obor,
ktery stavi na poznatcich predevsim z oblasti spolecenskych véd, jako je napt. psychologie, sociolo-
gie, pedagogika ¢i andragogika. Zdrojem teoretickych vychodisek je i oblast psychoterapie.

Metoda mapovani kompetenci CH-Q m4 své koFeny ve Svycarsku 90. let. Jeji vznik souvisel s efek-
tivnim zaclenénim Zen na trhu prace na zédkladé pojmenovani jejich silnych stranek a zkusenosti
ziskanych neformalni cestou. Do Ceské republiky byla pfenesena neziskovou organizaci Centrum
kompetenci, ktera vznikla za timto Gcelem v roce 2012. Metoda stavi na rozvoji a uplatnéni jedinec-
ného potencialu kazdého ¢lovéka a usiluje o zhodnoceni a prokazatelnost vysledkl jeho predchozi-
ho uceni jak formalniho, tak neformalniho a informalniho. Metoda vychazi z toho, Ze kazdy clovék
je individualita se specifickymi charakterovymi rysy. Zaroven je formovan odliSnymi zivotnimi zkuSe-
nostmi. Clovék si ¢asto dopadu téchto zkudenosti na rozvoj vlastni osobnosti neni védom. Metoda



proto klade dliraz na sebehodnoceni v oblasti dovednosti, znalosti a postoj(, které si osvojujeme

v rliznych sférach Zivota (mimo jiné i v rodiné, obcanskych aktivitach, dobrovolnictvi apod.). Mezina-
rodné certifikovani lektofi mapovani kompetenci vyuzivaji principy zazitkové pedagogiky a vzajemné-
ho uceni (peer learning), a to v oblasti skupinového kariérového poradenstvi. Kurz se zabyva takovy-
mi zakladnimi otazkami jako ,Kdo jsem?, ,Co mohu?” a ,,Co chci?”.

Pri hledani silnych stranek a kvalit se CH-Q neomezuje jen na oficialni diplomy a certifikaty. Pracuje
s Clovékem jako s celkem a neformdlné nabyté kompetence stavi na roven formalnim. V praxi totiz
plati, Ze se u¢ime cely Zivot a asi 70 % nasich celkovych znalosti a dovednosti jsme si osvajili ,neplano-
vané”, diky nasim dobrym i Spatnym zkusSenostem. Kdyz se napfiklad ohlédnete zpét/na vase studijni
léta, zjistite, Ze jste si odnesli nejen teoretické znalosti z oboru, ale také schopnost naucit se velké
mnozstvi textu za kratky ¢asovy Usek, pracovat pod stresem, osamostatnit se ve velkém mésté, stano-
vit si priority v momenté, kdy se nakupi vice lakavych nabidek nebo varit s minimalnim rozpoctem.

Vyhodou takového uvazovani je, ze se pfi identifikaci toho, co vlastné umime a na co jsme dobfi,
neomezujeme jen na nasi odbornost, ale dokaZzeme pojmenovat i nase ,prenositelné” (mékké) kom-
petence. Napf. roven efektivni komunikace, planovani a organizovaninebo flexibility. Diky tomu pak
treba lépe hledame pracovni uplatnéni, umime dobfe argumentovat pa pracovnim pohovoru nebo
pri zadosti o vy3si plat. Dokazeme posoudit, zda je dobry ndpad investovat do dalSiho vzdélavani
a v neposledni fadé si posilujeme sebedlveéru. Pravé proto je velmi/dllezité hledat své silné stranky
a kvality na prikladech konkrétnich udalosti a také premyslet nad/tim, jak by se dala konkrétni silna
stranka ¢i dovednost dokazat. Jako diikaz lze pouzit nejen certifikat ¢i diplom, ale také napf. svédec-
tvi druhych, fotografii nebo hotovy vyrobek.

Kromé holistického pfistupu stavi systém mapovani kompetenci na hledani vnitfniho potencialu
v minulosti, pfitomnosti a budoucnosti jedince. Zohledruje jak formalni vzdélavani, tak zkusenosti
ziskané pri neformalnim vzdélavani ¢i samostudiu.

Z c¢eho vychazime pri podpore sebefizeni v oblasti kompetenci

o kazdy ma za sebou bohatou skalu zkusenosti, ale sam/si toho ¢asto neni védom,

e (Clovék se rozviji nejen ve skole, ale také diky pracovnim zkuSenostem, volnocasovych a dob-
rovolnickym aktivitam a pfijimanim roli v rodinném Zivoté,

¢lovéka je potfeba vnimat jako komplexni bytost,

klicova je vnitfni motivace,

v soucasném svété budeme ¢im dal ¢astéji vystaveni kariérnim zménam,

chci-li sam sebe prezentovat, musim se nejdfive poznat!

P¥i praci s Zenami pouzivame 5 prvk, které integrujeme do aktivit kurzu mapovani
kompetenci:

zména,

individualni pfistup,

holisticky pristup,

prace s kompetencemi,

empowerment (zmocnovani).

Zména

Zména je jedind jistota nasi soucasnosti. Je nanejvyse pravdépodobné,'ze uz nebudeme mit pfilezi-
tost sedét na ,jedné Zidli“ od maturity po dichod. Lidé ¢im dal Castéji stkidaji zaméstnavatele, obor
¢i pracovni zafazeni. Do nasich zivotl vstupuji nové technologie a dalsi vynalezy. Abychom podpofili
schopnost vyrovnavat se se zménou, je dllezité u Gcastnikd cilené rozvijet flexibilitu a kreativitu. Pro
tento Gcel lze vyuzit napfiklad metafory, volné psani, karticky, vytvarnou tvorbu (kolaze, kresleni),
dramatizaci, mentalni mapy, netradic¢ni pristupy k feseni problému atd.



Individualni pFistup

Kazdy ¢lovék je jedinecny. Budeme-li mit dva Gcastniky s totoznym vzdélanim a stejnou pracovni pra-
xi, pro kazdého z nich bude pravdépodobné vhodné jiné reseni kariérni cesty. Je pravdépodobné, ze
kazdému bude vyhovovat jiny postup v samotném poradenstvi. Nezabihejme proto do ,osvédcenych
schémat. U kazdého Gcastnika ovéfujme, zda je pravé tento pfistup pro néj prijatelny.

Holisticky pFistup

Clovék nefunguje tak, Ze pfi riiznych ptileZitostech pouziva jen urcité ¢asti své osobnosti. Jsme jeden
celek a jednotlivé slozky se navzajem ovliviiuji. Proto nelze napft. planovat budoucnost, aniz bychom
nevzali v potaz nasi minulost a pfitomnost. Také neni mozné resit vse jen ,hlavou” a zcela ignorovat
naSe praktické zkuSenosti a emoce.

Prace s kompetencemi

Zaméreni na prenositelné kompetence (tedy souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojt

a hodnot, které lze uplatnit v rdznych situacich) ¢lovéku usnadriuje zménu pracovniho mista a dovoli
mu zuzitkovat zkuSenosti nabyté neformalni cestou. Napr. jsem-li kreativni, mohu svoji schopnost
resit problémy tvlirc¢im zpisobem vyuzit jako krejc¢ova stejné jako napf. recepni v hotelu nebo pra-
covnik horské sluzby.

Empowerment (zmocrnovani)

Pojem empowerment souvisi s posilovanim sebejistoty a pfesouvanim zodpovédnosti na naseho
Gcastnika. Poradce ma pfi své praci moznost kazdému svému Gcastnikovi postupné dodavat odvahy,
aby zvladal (alesporn nékteré) tkony sam. A jak pozname, kdy je nékdo dostate¢né posilen (zmoc-
nén)? Takovy ¢lovék by mél mit:

schopnost Cinit rozhodnuti,

schopnost vyhledavat a vyhodnocovat informace,
schopnost zvazovat prilezitosti,

schopnost asertivniho jednani,

pozitivni pristup,

chut aktivné se podilet na vlastnim seberozvoji,
schopnost vytvareni pozitivniho sebeobrazu.

Rozvojové cviceni z dilny tandemu Pychova a Madziova. Tvorba osobniho erbu.
Vezméte papir, pastelky a zamichejte téchto Sest ingredienci: $ 1

MUj zivot, moje historie, moje profese

Moje soucasné téma

Co v zivoté, profesi chci

Cim mohu ostatni prekvapit, co o mé nevédi
Moje logo

Moje motto, citat

oUuAWwN 2

Budete prekvapeni, kolik se toho o sobé dozvite.



Uspé3na lidryné ovlada a prepina mezi riiznymi styly vedeni lidi. Daniel Goleman, ktery zpopulafizo-
val myslenku ,emocni inteligence”, v knize Primal Leadership popisuje Sest rliznych styla vedeni. Lidfi
a lidryné, ktefi chtéji tspésné vést své tymy, by se podle Golemana méli pohybovat mezi témito styly
a zvolit vzdy ten, ktery nejlépe odpovida dané situaci. VSechny styly by mély byt soucasti repertoaru
vidct a vadkyn.

O jaké styly se jedna a co jednotlivé vedeni obnasi?

Vedeni lidi je méné o vasich potrebach a vice o potfebach lidi v organizaci, kterouvedete. Styly vede-
ni by mély byt pfizplsobeny zvlaStnim pozadavkdm situace, konkrétnim pozadavkim zainteresova-
nych lidi a konkrétnim problémdm, kterym organizace celi.

Vizionar

Tento styl vedeni je nejvhodnéjsi ve chvili, kdy organizace potrebuje noyy smér. Jeho cilem je dostat
lidi k novym spolecnym sndm. Vizionafi vyjadruji, kam se tym dostane/ale uz nefikaji, jak se tam do-
stane. Motivuji lidi k inovacim a experimentdm.

Kouc

Tento styl se zaméfuje na rozvoj jednotlivcd. Ukazuje lidem, jak zlepsit jejich vykon. Pfispiva k propo-
jeni cill jednotlivct s cili organizace. Koucovani funguje nejlépe/se zaméstnanci, ktefi vykazuji inicia-
tivu a vyzaduji dalsi profesni rist. Tento styl maze selhat, pokud bude vniman jako fizeni v osobnéj-
$im méritku, coz by mohlo podkopat sebevédomi zaméstnance.

Podpurné vedeni

Styl, ktery klade diraz na tymovou praci a vytvari soulad mezi lidmi navzajem. Jedna se o dllezity
pristup ve chvili, kdy je potreba zvysit harmonii, moralku, zlepsit komunikaci nebo napravit nalome-
nou ddvéru v organizaci.

Demokratické vedeni

Tento styl ¢erpa z poznatkl a dovednosti lidi a vytvari skupinové Gsili k dosazeni cilt. Demokratické
vedeni funguje nejlépe, pokud je smér organizace nejasny a y(dce musi dat na kolektivni moudrost
skupiny. Tato snaha o konsensus mlze zpUsobit katastrofu v dobé krize, pokud situace vyzaduje
rychlé rozhodovani.

Vedeni udavajici tempo

V tomto stylu viidce stanovuje vysoké standardy pro vykon. Je posedly tim, aby se véci délaly lépe
a rychleji a zdda to samé od ostatnich. Tento styl vedeni by se mél pouzivat stfidmé, nebot mize
podkopavat moralku. Lidé mohou mit pocit, Ze se nedafi. Statistiky ukazuji, Ze tento pfistup casto
otravi prostredi organizace.

Velici styl

Jedna se o klasicky model ,vojenského” stylu vedeni, ktery je pravdépodobné nejcastéji vyuzivan

a pfritom je nejméné efektivni. Vzhledem k tomu, Ze jen zfidka zahrnuje chvalu a zaméstnance kritizu-
je, Casto podkopava moralku a uspokojeni z prace. Autor tvrdi, Ze je Gcinny pouze v dobé krize, kdy je
nutna zména. Dokonce i soucasna armada dospéla k poznani, Ze uzite¢nost tohoto vedeni je
omezena.

Cerpdno z www.guides.wsj.com



Zkratka L-E-A-D-E-R-S detailné vystihuje schopnosti a charakteristiky skute¢ného lidra:

L = Look and listen - Lépe naslouchat a pozorovat. Tvorte vize na zakladé potreb a reakci vaseho
tymu.

E = Emotional Bonding - Emoc¢ni inteligence. Motivujte nejen sebe, ale i lidi v tymu.

A = Awareness - Aspekt uvédoméni. Uvédomte si, co od situace ocekavate, a co oCekavaji ostatni.
D = Doing - Dliraz na akci. Zamérte se na akci, budte prikladem pro ostatni.

E = Empowerment - Etablovani moci. Zvy3ujte spolec¢né postaveni - své i clenl vaseho tymu.

R = Responsibility - Role zodpovédnosti. Zachovejte si mordlni integritu, riskujte uvazlivé, nikoliv
lehkomyslné, pliite své sliby.

S = Synchronicity — Synchronicita. Propojte jakékoliv potfeby se svym nitrem.

Zakladni principy leadershipu:

Lidr je symbolickou dusi skupiny.

Vnitrni kvality lidra urcuji vysledek kazdé situace.

Na vSechny pozadavky lze najit spravnou odpovéd.

Skutecny lidr mGze na kazdou situaci reagovat se spiritualnim nadhledem.

vevs

Uspé&sni budou pouze ti, ktefi , pracuji” pro ty, ktefi je nasleduiji.



Chcete-li vybudovat velky podnik, vybudujte nejdrive sebe.
Tomds Bata

Smysluplné podnikani je tématem, které ve spole¢nosti stéle vice rezonuje. Zeny v sobé maji velkou
potiebu podnikat. Casto jim primarné nejde o zisk, ale o blaho spole¢nosti. Pokud hpéd nevydélava-
ji, berou to jako svoji prohru. Ocenit vlastni pfirozenou energii a zasadit ji do novych kontext( - to
Spiralis uci Zeny uz nékolik sezén. Principy moudrého podnikani jsou odkrytim pového obzoru. Jsou
novym pohledem na podnikani. Pfinasi Sanci na zménu. Kdo by netouzil byt pfofesné aktivni v soula-
du sama se sebou, konat hlavou a srdcem k uzitku svému, druhych i spolecnosti?

Lenka Papadakisovd, odborna garantka tematické skupiny Podnikatelské kompetence a podnika-
vost Zen obecné, pfichazi se znovuobjevenou metodou moudrého podnikani. Diky ni Zeny proménuji
své podnikatelské touhy ve skutecnost, kdyz se stanou soucasti uciciho se kruhu. Vznika tak kruh zen
angazujicich se ve verejné prospésnych aktivitach, Zen sdilejicich svéispéchy i prohry, obavy i rados-
ti, Zen ménicich svét.

Lenka Papadakisovad

Podnikatelka, koucka, konzultantka a inicidtorka projektt Moudré podnikdni Zen, Ucime se pribéhy qj.
se vénovala stejnému povoldni pred vice neZ dvaceti lety. ZalozZila a uspésné vedla spolecnost Expertis,
kterd firmdm zprostfedkovdvala informace o legislativé podnikani, psychologii prodeje, PR, marketin-
gu a vedeni lidi. Dnes pred Séfy i zaméstnanci hovori o myslenkovych postojich, vnitrnich hodnotdch,
vyssim smyslu, sitovdni nebo vzdjemném uZitku v souladu s potrebami planety.

Lenka se spolu s icastnicemi zaméfila na fungovani principu/trojjedinosti v profesnich aktivitach
i v osobnim Zivoté v souvislosti s nasledujicimi tématy:

HODNOTA - co mi jde lehce, s radosti, dava mi smysl,
SOULAD mezi - mysli, srdcem a télem,

UZITEK vzajemny - mdj, skupiny, pro vy3si zamér,
SVOBODA je - diivéra, odpovédnost a vliv.

Pod jejim vedenim Zeny sdilely prozitky v kruhu s vyuZzitim princip oteviené komunikace. Pri feSeni
témat a otdzek se hojné vyuziva skupinové moudrosti a zpétngé vazby skupiny. Fokus byl zaméren na
zdroje vieho druhu (lidské, financni, energie atd.), ja a projekt (moje role, postaveni, vztah).

Moudré podnikani chapeme jako podnikani udrzitelné, smysluplné, fungujici ve prospéch celkuy, zivo-
taschopné, vychazejici z hluboké lidské moudrosti. Vnasime do podnikani moralni hodnoty a véfime,

Ze podnikatelé a podnikatelky zasadné ovliviiuji spolecenské klima.\Podnikam v souladu sama se se-

bou. Zakladni rozdil mezi podnikanim a moudrym podnikdnim muizeme pozorovat ve vnitfni motivaci
podnikatelky/podnikatele, zakladatelky/zakladatele, tedy v odpovédi na otazku: Pro¢ podnikam, proc
pravé v tomto oboru? Motivy, které ¢asto vedou lidi k podnikani, jsou spiSe kompenzacni - podnikani
mi kompenzuje néco, ¢eho se mi nedostava (penize, pozornost, ocenéni), hebo jsou hledanim sebepo-
tvrzeni. Ke slovu se dostava nase ego, pozice moci, hrani roli. Moudré podnikani vychazi z nasi osobni
sily, z naSich dar(, tedy talent(, jichz jsme si védomi, a chceme je projevit. Zname svoji hodnotu, jsme
prirozené sebevédomi, jsme otevieni, schopni integrity slova a ¢inu. Podnikanf je.¢asto vnimano jako



cesta, jak si dokazat, Ze jsem hodnotna/hodnotny. ZpUsob, jak ziskat zvenci uznani, ze to, co délam,
ma smysl. To je ale velkd past. Sebehodnotu a vlastni silu musime najit sami v sobé. Pokud se nam
podari tato kompenzacni témata u sebe vidét, mtzeme se od nich osvobodit. Mizeme délat véci, kte-
ré jsou v souladu s nami, s nasim nejhlubsim ja, v souladu s tim, proc jsme pfisli na tento svét, s ,vo-
lanim duse”. Moudfe podnikat znamena toto volani uslySet a napliiovat ho. Ze se tak déje, lze poznat
podle toho, Ze pouzivame talenty, které jsme dostali. Véci ndm jdou pfirozené dobre, jsme uzitecni
ostatnim. To je zaklad moudré podnikatelské hodnoty, kterou proménuji v produkt, nabidku, sluzbu.
Tim tvorime zahradu bohatstvi, na kterou sami chodi klienti pfitahovani jeji viini a krasou.

Moudré podnikanf stoji na téchto premisach: Podnikani je cesta uceni, u¢eni se odpovédnosti. Pod-
nikanf je projev svobodné volby. Podnikani je forma tvoreni. Podnikani je sluzba. Podnikanim sleduiji
uzite¢nost pro sebe, druhé a vyssi celek. Podnikani je zivy organismus. Podnikanim vytvarime zahradu
bohatstvi.

Vasen
Vim, co je moji vasni, co mé bavi a nabiji, a nasleduji to. Kde je vasen, tam je i Zivot. Vasen podporuje
energii podnikani, je spojena s radosti a hravosti.

Uznani
Ziji a vyjadtuji pokoru, sebelctu, tctu, respekt k ostatnim. Uznavam jejich misto na svété, vazim si
jejich talentl. Respektuji pravo kazdého na jeho pravdu.

Vzajemné k uzitku
Zajimam se o uzitek pro sebe, zdkaznika, pro spolecnost a planetu, ve, co délam, je ku prospéchu
vSech zlcastnénych.

Rovnovaha
Staram se o rovnovahu mezi pro mé dulezitymi oblastmi: rozum a cit, vydavani a prijimani energie,
Cas na sebe a na praci, vydaje a prijmy, prace a rodina. Respektuji rytmy a cykly.

Propojenost
Uvédomuiji si, Ze jsme Zivy organismus, propojeny synergii, synchronicitou, vzajemnou pfitazlivosti.
Prispivam svoji hodnotou celku a uznavam hodnotu druhych, spolupracuiji.

Dulvéra
Mam divéru ve vlastni hodnotu, v moudrost téla, Zenstvi, muzstvi, moudrost planety. Davam divéru
ostatnim. DUvéruji tomu, Ze vSe, co se mi déje, ma smysl a mize mé néemu naucit.

Integrita

Dbam na pravdivost a opravdovost v kazdém okamziku, na integritu slov a €in(. Ziju v souladu sama
se sebou, jsem plné zodpovédna za své konani. Chovam se na viechny strany férové, tak, jak chci, aby
se ostatni chovali ke mné.

Osobni sila

Co mi jde lehce, s radosti a dava mi smysl, je misto mé vnit¥ni sily; vnitfni sila je to, co v nas skutecné
tvori.

Jednoduchost

Jdu k podstaté ve viech Cinnostech, vytvarim dostatecné jednoduché, transparentni, prehledné, Citel-

né vazby, vztahy, systémy. Umim jednoduse vysvétlit, co délam a proc za to lidé plati.

Zpracovdno podle textu Lenky Papadakisové a Martina Dokoupila



COUNCIL - PORADNI KRUH (nékdy také kruh oteviené komunikace, rada, shroméazdéni rady) je
metoda komunikace zamérend na srdce. Kdyz usedame do Councilu, tak vstupujeme do autentické-
ho prostoru sdileni pravdivych pribéht. Mluvime z hloubi srdce, naslouchame srdcem a spontanné
vyjadfujeme podstatu sdéleni. Nehodnotime, neocekavame, jsme plné pfitomni a vzajemné propojeni
bezpecim tradi¢niho kruhu. Setkdvame se jako nasi predkové u ohné, poznavame své pratele a na-
chazime sami sebe.

Sdileni v kruhu je v mnoha kulturdch odpradavna jednoduchym a silnym néstrojem pro probouzeni
kolektivni moudrosti a u¢enf se vzajemné od sebe. Dnes se Council vyuziva pfi praci se skupinami nej-
rliznéjsiho zaméreni — pracovnimi tymy, détskymi skupinami, komunitami, rodinami. Je cestou k posi-
lovani vzajemnych vztah( i cestou ke spole¢nému rozhodnuti ¢i feSeni problémovych situaci a krizi.

Cerpdno z www.moudrepodnikanizen.cz

Maximalni respekt k jedinecnosti - své i ostatnich. Dovolit si to délatjinak - jit proti proudu.
Dlvéra v to, Ze nastaveni mé energie mé mulze dovést k Gspéchu. Nechat si ¢as to postupné objevo-
vat a pojmenovavat.

Do spoluprace se zapojovat s velkym respektem ke své energii/a vnitfni autorité. To, co se mlze
zdat jako vyhodné, se mize obratit proti mné, pokud to urvu rozumem. Poditat i s tim, Ze nékdo si
mUZe brat pfipadné odmitnuti osobné.

Toto vse by se dalo shrnout jako ,v souladu sama se sebou”.
Patri k tomu dalsi aspekty:

Uvédomeéni si Sirsich souvislosti mého podnikani.

Respektovani prirozenych cykli Zivota, podnikani.

Uvédomeéni toho, co svym podnikanim pfinasim do spole¢nosti - zda slouzim ,Zivotu®“.
Uprednostnéni vnitini etiky pred ziskem - integrita vnitfniho nastaveni a vnéjsiho chovani.

Uvédomeéni toho, Ze m{j zplsob nemusi byt nutné navodem|pro druhého. MiiZe byt inspiraci, podné-
tem. A zarover védomi toho, ze nikdo mi neda presny navodk mé vlastni cesté. To pro mé znamena
pfijmout jedine¢nou cestu ostatnich i tu svou, naprosto bez podminek, pfedpojatosti (tém se neubra-
nim, ale mohu si je alespor zvédomovat). Byt schopna fict ne tomu, co neni v souladu s mou cestou
a zplsobem fungovani a védét, Zze kazdy ma svij proud a misto, ve kterém potkéava ostatni v podob-
né trajektorii.

Cerpdno z textu Blanky Junové Co je pro mé moudré podnikdni



Upfimné véfime, Ze projekt Spiralis SPEKTRUM ROZVOJE ZEN reé4lné poméaha Zzenam v pfirozenéj$im
prosazeni se ve spolecnosti v souladu s Zenskymi principy.

V ramci platformy Spektrum rozvoje Zen jsme vytvorili novy projekt, ktery podporuje spolupraci
Zen a organizaci. Na dalSich projektovych zamérech pracujeme. Stale pfijimame nové ¢lenky a ¢len-
ské organizace. Tuto etapu vnimame jako zacatek nové éry vzijemné podpory zen.

Na tomto misté nam dovolte sdilet pribéh Marie Zemanové, novinarky se zdravotnim postizenim,
zakladatelky projektu 1velké ucho, ktera se aktivné zapojila do nékolika projektovych akci. Pro nas je
nejvétsi odménou, kdyz nam Zeny, o jejichZ rozvoj nam primarné jde, svym hodnocenim nejen potvr-
di, Ze nase cesta je spravna, ale inspiruji nas k dals$im projektdim.

Text kvali autenticité ponechavame v nezménéném tvaru:

CO JSEM OCEKAVALA

Jiz v minulosti jsem se nékolikrdt zicastnila akci Spiralis a vZdy to bylo inspirativni, zajimavé

a smysluplné. Proto jsem se o své ucasti na Ctyrech akcich na prelomu let 2015 - 16 rozhodla pomérné
impulsivné. Na prvni pohled mne vSechna témata zaujala. Jsem Zena 40 plus, po 20 letech v korpordtni
sfére (médiich) jsem se neddvno stala podnikatelkou na volné noze v oblasti osobniho rozvoje. Jsem
zdroven osoba OZP. A kazZdy den se snaZim najit rovnovdhu mezi profesnim a privdtnim Zivotem.
Pohled druhy, uz méné impulsivni. Mentoring a koucing mne zajimd jiz dlouho, sama jsem se dvéma
kouci pracovala jako klientka. O leadershipu Zen toho moc nevim, ale mé nové profesni vyzvy
vyZaduji propojovdni prdvé s takovymi vyjimecnymi Zenami. Nejblize mdm k tématu Zaméstndvdni
Zen s hendikepem. A jako bonbdnek na konci, velkd konference o 150 ucastnicich s hodné zajimavym
programem. Jsem natéSend. Hurd, i pres velky zdjem jsem se dostala na vsechny akce. Mdm radost

a nezastirdm, Ze mne potésil i fakt, Ze diky podpore Nadace OSF, je ticast zdarma.

CO JSEM ZAZILA

Listopad 2015 - workshop o mentoringu a koucingu - zaujalo mne, jak byly Zeny z vysokych pater
managementu schopné oteviené pracovat s jinymi Zenami, nezZ jsou zvyklé - a také to, jak byly
mentorky velice osobni

14. 1. 2016 - konference Zeny Zenou, muzi miiZou - Zeny ve vefejném prostoru - skvéle vymysleny
ndzev - zaujaly mne pribéhy skoro vsech Zen z dopoledniho bloku, zasdhla mne predstava z vyprdvéni
ekologické aktivistky, jak tfem generacim jeji rodiny zmizela krajina détstvi (Temelin, Most) - bavila
mne prezentace Kateriny Jondsové o pribézich a jejich vyprdvéni - v odpoledni prdci ve skupiné jsme se
s Lenkou Papadakisovou bezpecné pohybovaly mezi nadsenim a realitou - skvéld byla atmosféra a sdl
Veletrzniho paldce rozeznély nasimi hlasy

21. 1. 2016 - workshop Hendikepu navzdory - zaujal mne osobni pribéh Hany Potmésilové, nadacniho
fondu i dalSich Zen z neziskového sektoru - inspirovala mne jejich houZevnatost - pfinosem byly
priklady z praxe

Unor 2016 - workshop Aktivni Zena, Mapovdni kompetenci - zajimavd byla souhra obou lektorek
v Uvodni Cdsti - moc se mi libila prdce Silvie Pychové s nasi skupinou - zajimavé bylo predstaveni kazdé
z nds pomoci objektu z listu papiru. Kazdy artefakt byl naprosty origindl. - velice jsem si rozsiila
pohled na to, co vse jsou kompetence



CO MI TO PRINESLO - ¢as vénovany pouze sobé - inspirace a zdZitky - sezndmeni s fadou zajimavych
osobnosti, projekt(i a témat - s Cdsti dokonce na vice neZ jedné akci - moZnost zaZit jak relativné maly
tym profesiondlné organizuje riizné veliké akce vcetné konference - propojeni pres socidlni sité - jedna
z ucastnic se mnou natocila rozhovor do svého projektu - dalsi z ucastnic chce, abych udélala détem ze
zdkladni Skoly workshop o Zivoté se zrakovym hendikepem.

VYHLED DO BUDOUCNA - networking se Zenami z riiznych prostfedi - hledat podobné podpordjict
skupiny - absolvovat kurz Mapovdni kompetenci - nenechat svij hlas spdt, ani obrazné ani fakticky
tj. vice se angaZovat v mistni komunité a jit si zazpivat s Danou Houdkovou.

Dékujeme vSem Zenam a muziim, ktefi se do projektu zapojili a nadale se chtéji spole¢né s nami
vénovat rozvoji a podpore zen.
tym Spiralis



Cilem v3ech aktivit projektu bylo Zenam dodat odvahu a sebevédomi
vice se prosazovat ve spolecnosti.



Zeny, které se umi nejen ve vefejném prostoru prosadit, umf
zaujmout svym pribéhem ostatni.
Jak nato, bylo obsahem workshopu Tvlirkyné svého pribéhu.

Olga Shirobokova (klecicici) vysvétluje, podle jakych pravidel
je dobré se ridit, kdyz chceme svym pribéhem zaujmout.
Workshop Tvlirkyné svého pribéhu vedla Katerina Jonasova.




Podnikani je forma tvoreni, se mimo jiné dozvédély Gcastnice workshopu
Lenky Papadakisové Principy moudrého podnikani.

Podnikani je projev svobody.



Setkani mentord, kouc¢t a konzultantl angaZujicich se v podpore
zen vedla Miriam Vranova. Akce se uskutecnila na padé OSN Praha,
ktera projektu Spektrum rozvoje zen udélilo zastitu.

Experti na osobnostni a profesni rozvoj se zkuSenostmi z firemniho i
neziskového prostredi diskutovali v ramci workshopu Mentoring a koucing
aneb Osvédcené metody v rozvoji zen.




Co mohu predat ostatnim zenam? Tak znéla jedna z otazek Hany
Potmé&silové, garanty tématu Zeny v poméhajicich profesich.
Jedna z odpovédi znéla Nebat se a zacinat.

Workshop Hendikepu navzdory aneb Zeny v poméhajicich profesich
velmi dynamicky vedla Hana Potmésilova, reditelka NFOZP.



Zaujeti a tvlrci atmosféra jsou charakteristické pro rozvojové
aktivity mapujici a rozvijejici kompetence. Workshop Aktivni Zzena
aneb Kompetence nezbytné pro leadership a podnikani.

Zen, které si uvédomuji potfebu rozvijet své viidei
kompetence pribyva. Workshop Aktivai Zena pod vedenim
Silvie Pychové a Doroty Madziové se setkal s velkym zajmem.







SPEKTRUM ROZVOJE ZEN ZVE KE SPOLUPRACI
Metody podporujici Zeny v jejich spolecenském uplatnéni
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